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1 Uvop

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro spravni izemi obce s rozsifenou pisobnosti Kralovice
(dale v textu jen ,,MAP*) je jednim z klicovych vystupii projektu s ndzvem ,,Mistni akéni plan
rozvoje vzdélavani ORP Kralovice Ill., CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022978.

MAP je zaméfen na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a zakd, zahrnuje oblasti
jak v¢asné péce, piedsSkolniho a zakladniho vzdélavani, tak i oblasti zdjmového a neformalniho
vzd¢lavani. Cilem mistniho akéniho planovani je podpora rozvoje potencialu a osobnosti
kazdého ditéte a zaka ve veéku do 15 let, zlepSeni kvality vzdélavani v mateiskych a zakladnich
Skolach a kontinualni podpora spoluprace ztizovateltl, $kol a Skolskych zatizeni, rodict, zakda,
Siroké vefejnosti a ostatnich subjektt piasobicich v oblasti vzdélavani na tzemi SO ORP
Kralovice.

MAP je vystupem projektové spoluprace vSech zapojenych aktéru v izemi do realizace vyse
jmenovaného projektu, konkrétné€ se jedna o ucelenou koncepci/strategii feSené oblasti, ktera
vznikla na zdklad¢ analytickych podkladii z daného tizemi a na zaklad¢ Siroké diskuze
(komunitniho projednavani) kli¢ovych aktérGi v feSeném tzemi tak, aby bylo dosaZeno
vSeobecné shody a maximalni mozné efektivnosti nasledné realizovanych aktivit dle vystupt
dokumentu MAP. Lze také fFici, Ze MAP stanovuje priority a jednotlivé kroky nutné
k dosaZeni cili regionalni vzdélavaci politiky, a to na zakladé mistni potiebnosti, ktera je
podloZena reilnymi daty a analyzami z uskute¢nénych Setieni v ¢asovém obdobi 09/2022
az 07/2023.

MAP, verze 4.0, IX. 2023 je aktualizaci strategického dokumentu Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani pro spravni tizemi obce s rozsitenou pusobnosti Kralovice, verze 3.0., VIII. 2022,
ktery byl vytvoten, respektive aktualizovan, v zavéru fyzické realizace projektu ,,Mistni akéni
plan rozvoje vzdé€lavani ORP Kralovice IL“, CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0010446.
K aktualizaci dokumentu MAP dochazi za dobu 13 mésici od predchozi verze 3.0, za
dobu trvani realizace projekti MAP 1., MAP Il. a MAP I11. (2016-2023) se jedna v poradi
0 ¢tvrtou aktualizaci piivodni izemni strategie, ktera reflektuje lokalni potieby $kol
a Skolskych zatizeni z regionu, izemi SO ORP Kralovice.
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1.1

Vymezeni izemi MAP

Nazev projektu a Registracni
¢islo

(Projekt MAP, odpovidajici
aktualizaci verzi 4.0 vizemni
strategie MAP)

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Kralovice IlI.
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022978

Operacni program/vyzva

Vyzva ¢. 02_20_082 OP VVV (Operacni program Vyzkum,
vyvoj a vzdelavani)

Ridici organ/gestor

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR

Nositel/hlavni fesitel

Meésto Kralovice

Doba trvani realizace
projektu MAP, ve kterém je
aktualizace uzemni strategie
MAP verze 4.0 provedena.

2022-2023

Resené uzemi

Spravni obvod obce s rozsifenou pisobnosti Kralovice (SO
ORP Kralovice)

Obce a mésta SO ORP
Kralovice

Bezvérov, Bilov, Bohy, Brodeslavy, Cernikovice, Dobfig,
Dolni Béla, Dolni Hradisté, Drazen, Hlince, Holovousy, Horni
B¢la, Hvozd, Chric, Jarov, Kaznéjov, Koc¢in, Kopidlo, Koryta,
Kozojedy, Kozlany, Kralovice, Lité, Loza, Manétin, Mladotice,
Mrtnik, Nectiny, Obora, Pastuchovice, Plan¢, Plasy, Potvorov,
Rybnice, Sedlec, Slatina, Studena, Stichovice, Tis u Blatna,
Veleéin, Viehrdy, Vyrov, Vysoka Libyné, Zihle.

Pocet skol v uzemi SO ORP

Kralovice 23
% Skol zapojenych do 6 5
struktury MAP 96 % (22 Skol)

Projednani a schvaleni MAP

Ridici vybor MAP ORP Kralovice

Celkova doba pilisobnosti

MAP v izemi ORP 20162025
Kralovice
1.2 Popis struktury MAP

Mistni akéni planovani piindsi koncepéni feSeni situace regionalniho skolstvi v izemi SO ORP
Kralovice, tj. podstatou MAP je zmapovani situace systému vzdélavani v dané oblasti,
pojmenovani problémt, popis potieb a nasledné spolecné planovani, které stanovi kratkodobé

1 dlouhodobé cile, priority a navazujici opatieni tak, aby Skoly a Skolska zafizeni v Gizemi
zvySovaly kvalitu vzdélavani a zaroven, aby vzdélavaci systém Skol v uzemi SO ORP
Kralovice byl v pristupu ke kvalitnimu vzdélavani rovny vSem détem a zaktim bez rozdilu.
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EVROPSKA UNIE NE
Evropské strukturaini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvof 8 vzdélavani

N



http://www.uir.cz/obec/566489/Brodeslavy
http://www.uir.cz/obec/566632/Cernikovice
http://www.uir.cz/obec/558796/Dolni-Bela

MARP je tvoten Analytickou ¢asti, ktera komplexné mapuje vzdélavani v izemi, Strategickym
ramcem MAP do roku 2025 a dokumentem Akéni plan, ktery vychazi ze Strategického
ramce MAP do roku 2025 a ktery definuje a popisuje vzdélavaci priority a konkrétni cile,
a slouzi jako referen¢ni ramec pro tvorbu ro¢nich ak¢énich plant.

Analyticka ¢ast MAP je zpracovana zejména na zaklade existujicich rozvojovych koncepci,
které se zabyvaji nejen problematikou vzdélavani a rozvoje déti do 15 let, ale i oblastmi, které
s uvedenou problematikou tizce souvisi, jako napt. demograficky, socialni a ekonomicky vyvoj.
Podstatnou informacni zékladnou analytické ¢asti jsou téz podrobné vysledky rozsahlého
Setfeni Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy a vlastni Setfeni Realiza¢niho tymu MAP
k potfebam skol. Vystupy analytické ¢asti jsou piehledné shrnuty v tzv. SWOT-3 analyze, ktera
je zpracovana dle Postupii MAP pro stanovené prioritni oblasti a t¢émata MAP v feSeném tizemi
ORP Kralovice. Na zakladé podrobnych vystupti analytické ¢asti byly identifikovany
problémové oblasti a klicova témata téchto oblasti. Takto specifikovand problémova analyza
byla vychodiskem pro formulovani PRIORITNICH OBLASTI MAP, které byly detailng
popsany vyroky SWOT-3 analyzy a vytvotily podklad pro stanoveni PRIORIT MAP, které se
nasledné v rdmci strategické ¢asti rozpadly do konkrétnich cild, opatieni a aktivit (vazba na
Strategicky ramec MAP do roku 2025 a dokument Ak¢ni plan). Nazorné je souslednost
a vzajemna vazba vystuptt MAP uvedena v kapitole Manazersky souhrn.

PredloZena verze 4.0 tizemni strategic MAP, IX. 2023 zahrnuje aktualizaci Analytické casti, ve
smyslu dostupnych dat a souvisejicich vystupt v ¢asovém obdobi k datu 31.07.2023.

Strategicky ramec MAP do roku 2025 je v ptedkladané verzi izemni strategic MAP, verze
4.0, IX. 2023 zaclenén v platném znéni (verze 14.0), jeho dostupnost pro odbornou i laickou
vefejnost je na webu uzemni dimenze Ministerstvo pro mistni rozvoj CR — Uzemni dimenze

(mmr.cz).

Strategicky ramec MAP pro uzemi SO ORP Kralovice, respektive Dohoda o investi¢nich
prioritach (nedilnéd soucast SR MAP), je zpravidla vzdy v cyklu jedenkrat za 6 mésicii doplnén
0 nové investi¢ni potfeby dotCenych aktéri vzdélavani nebo je Pracovni skupinou pro
financovani ovéfena platnost Gdaji a dat investi¢nich potieb zde uvedenych, tj. z pohledu

strategické linie se jedna o stale ,,zivy dokument®.

Ak¢eni Plan je zahrnut v predkladané verzi izemni strategie MAP, verze 4.0, 1X. 2023 ve formé
dokumentti: Ro¢ni akéni plan pro tizemi SO ORP Kralovice na obdobi od 01.07.2022 do
31.12.2023 (RAP 1V.), Ro¢ni akéni plan pro uzemi SO ORP Kralovice na obdobi od 01.01.2024
do 31.12.2024 (RAP V.) a Ro¢ni akéni plan pro uzemi SO ORP Kralovice na obdobi od
01.01.2025 do 31.12.2025 (RAP V1.).
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https://www.mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/ud-typy
https://www.mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/ud-typy

2 MANAZERSKY SOUHRN

Definované prioritni oblasti MAP (syntéza analytické ¢asti — vychodiska pro strategickou ¢ast):

PREDSKOLNiI VYCHOVA A VZDELAVANI

4

r r

4 v

PREDSKOLNI VZDELAVANI

jv%

A%

Problémova oblast

Klicové poznatky

Vazba
na
priority
MAP

Stav predskolni
infrastruktury
a zlepsSeni
materialné
technického
vybaveni
materskych $kol

Pietrvavajici nevyhovujici stav nékterych objektt MS avelké néaroky
na provoz (tepelné ztraty), chybéjici bezbariérovost: vstupni i vnitini.

Misty nedostate¢na kapacita MS a s tim souvisejici omezené dostupnosti
predskolniho vzdélavani, zejména pro déti mladsich 3 let (Plasy)

Pietrvavajici nevyhovujici prostorové a materialni podminky nékterych MS
v uzemi ORP pro vzdélavani dvouletych déti.

Pietrvavajici potieba uprav venkovniho prostranstvi v okoli MS, §kolni
zahrady, sportovni hfi§té, modernizace hernich prvki, budovani podnétného
prostredi.

Nedostateéna konektivita nékterych MS, zejména vnitini konektivita
a souvisejici komplexni obnova IT infrastruktury (HW a SW).

Nerovnomérna nedostateéna kapacita MS v izemi, navaznost dotagnich
vyzev na statistické posouzeni kapacity za celé izemi ORP — nejsou
zohlednény prostorové aspekty tzemi — regiondlni geografie, coz vede
k nemoznosti zisku finanéni podpory pro existujici zaméry.

Hrozba- znaéné omezené finanéni zdroje na podporu investi¢nich akei $kol
a skolskych zafizeni zrozpoctu vefejnych zfizovatelti, v rdmci dotacni
podpory SR CR i EU - v disledku nestabilniho ekonomické situace CR.

1,2

Pretrvavajici potieba modernizace vybaveni a zafizeni typu: interaktivnich
pomticek svazbou na rozvoj digitalnich kompetenci, polytechnického
vzdélavani, rozvoj podnikavosti a iniciativy u déti, skolniho interiérového
nabytku, pomicek pro rozvoj matematické a ¢tenaiské pre/gramotnosti, aj.
— pretrvavajici nesoulad vybaveni $kol s modernimi vzdélavacimi trendy a
prioritami Strategie 2030+ - - potfebné jsou ve vys$§im zastoupeni zejména
investi¢ni zdroje.

1,3,4,5

Podpora rovnych
prileZitosti a
rozvoje kvalitniho
inkluzivniho
vzdélavani

Nedostateéné pedagogicko-psychologické a specidlni sluzby pro matetské
Skoly, tfidni kolektivy 1 jednotlivece se specifickymi potfebami —
nedostatecné odborné kapacity v oblasti logopedické prevence a nasledné
péce.

Pretrvavajici potfeba finan¢nich prostiedkli pro zajisténi personalnich
nakladl pro praci s heterogennimi ttidami.

Pretrvavajici potfeba financnich prostiedkli na realizaci mimoskolnich
a Skolnich aktivit (napt. exkurze, projektové dny aj.) — nutné udrzet
propojeni také na aktivity neformalniho vzdélavani — zavadét inovativni
metody do vyuky.

Nestabilni rozvoj kolegialni podpory a vzajemné spoluprace MS napii¢
tzemim ORP.

Pretrvavajici vysoké pocty déti ve tfidach v oblastech mést ORP, obtizna
podpora rovnych piilezitosti v praxi MS i pies erudovanost pedagogického
personalu.

Nedostate¢né pedagogicko-psychologické a specialni sluzby pro matetské
Skoly, tfidni kolektivy i jednotlivee se specifickymi potiebami —
nedostatecné odborné kapacity v oblasti logopedické prevence, specialné
pedagogické a psychologické péce.

11213141

DVPP, profesni
rozvoj
pedagogickych

Ojedinéle pietrvavajici nedostate¢na pocatecni priprava zacinajicich uciteltl
— chybéjici ¢asovy prostor pro kolegialni podporu tzv. pedagogli mentee ve
Skolach — vhodné vytvotit stabilni podporu s finanénim ohodnocenim

2,3,5
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pracovniki a
ostatnich
pracovnikii ve
vzdélavani

(princip piikladi dobré praxe z individualnich projektd OP VVV — pedagog
mentee x pedagog interni mentor — spoluprace 3S po dobu min. 1 rokuy).

Vétsi motivace a podpora osobnostniho a profesniho rozvoje pedagogickych
i nepedagogickych pracovnikit MS.

Pretrvavajici potieba kvalitnich DVPP konanych piimo v uzemi ORP —
dostupnost DVPP a vys$§i mira zapojeni odborniki z praxe.

Je nutné se zaméfit na psychologickou podporu pedagogickych pracovnika,
programy revitalizujici fyzické i psychické sily pedagogickych pracovnikii
a zabranujici syndromu jejich vyhoteni, supervize.

Podporovat profesni vzdélavani ostatnich pracovnikd skol a skolskych
zatizeni (kuchati/ky, vedouci $kolnich jidelen, Gi¢etni a ekonomové $kol).

Podporovat cilené vzdélavani pedagogickych pracovnikt skol a skolskych
zatizenich v tématech rozvoje gramotnosti a kompetenci k celozivotnimu
uceni v navaznostina RVP PV a RVP ZV ¢i jind odborna témata souvisejici
s pfedskolnim a Skolnim vzdélavani (napf. formativni hodnoceni,
strategické fizeni a planovani, pravni, legislativni a finan¢ni témata, oblast
podpory hrubé motoriky v MS, logopedicka prevence, adiktologie, rozvoj
pohybovych aktivit Zikti na ZS- prevence $kolniho klimatu a dusevniho
zdravi déti a zak - postcovidové syndromy, zdravé Skolni stravovani.

Rozvijet spolupraci s odborniky z praxe a jeji dalsi rozsifeni-metoda 3S
(vyuziti osvéd¢enych ptikladii dobré praxe ziskanych v ramci ,,MAP* —
Edubus —programy Eduteam z.s., Ctendiské dilny a vedeni &tendiskych lekci
za podpory ped. lidri z izemi ORP, Mala technicka univerzita, komunitni a
vzdélavaci aktivity Narodni technické muzeum Plasy, ZCU Plzeti —
programy na podporu pfirodovédné a badatelské vyuky (Termovize),
programy a aplikace VR a 3D — podpora digitalni gramotnosti $kol,
programy do MS na podporu rozvoje hrubé a jemné motoriky, mistni
knihovny aj.).

Vyuka v MS
(proces vzdélavani
V prostiedi MS)

Velkd mira zavislosti realizace rozvojovych priorit $kol na dotacnich
zdrojich; souvisejici schopnost vedouciho managementu skoly umét dotacni
podpory vyuzit — nestabilni systém podpory zvlasté pro skoly mensiho typu.

Dotaéni vyzvy mnohdy nekoresponduji vécné s prioritami rozvoje $kol
V navaznosti na aktualizaci potfeb tizemi ORP v rdmci MAP— zohlednéni
regionalni specifity.

Chybgjici navaznost na pilotni projekty, které se osvédcily, tj. Skoly nejsou
motivovany dale takové projekty rozvijet — jsou zavislé na financnich
zdrojich.

Dopad pandemie Covid-19 a valky na Ukrajiné na povinné ptedskolni
vzdélavani déti (lidsky kapital — odchody ,.zkuSenych pedagogi® ze
Skolstvi, neobsazené podpurné personalni pozice — specialni pedagog,
cizojazy¢ny asistent atd., pietizeni vedoucich pracovnikd administrativou,
rychly sled zmén, neadekvatni naroky laické vefejnosti na Skoly, které
&astou plynou z neznalosti systému 3kolstvi v CR — spoletensky zdjem a
tlak na kvalitu skol).

Zajisténi jednotného piistupu a financovani pravniho poradenstvi pro Skoly
a skolska zatizeni v izemi — statni zdroj financovani.

Zajisténi jednotné administrativni podpory Skol a Skolskych zatizeni
V uzemi — pozice administrativniho a projektového pracovnika — statni zdroj
financovani.

2,3,4,5

Spoluprace
relevantnich
aktérua

ve vzdélavani

Pedagogové nesdileji ptiklady dobré praxe napfi¢ uzemim piirozenym
zpisobem — nutna iniciace tfeti osoby (MAP).

Nedostate¢na spoluprace s rodici v oblasti rozvoje ditéte predskolniho véku;
rozdilny ptistup rodi¢t ke vzdélavani jejich déti, pretrvavajici problém
nizkého zajmu rodi¢t o spolupraci s MS, zejména u déti ohroZenych
Skolnich netspéchem, déti SVP — nizk4 mira vzadjemné komunikace mezi
vSemi dotéenymi aktéry pfi procesu zaclefiovani téchto déti do kolektivu.

2,3,4,5
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ZAKLADNI VZDELAVANI

r

r r

v

ZAKLADNI VZDELAVANI

r

r

Problémova oblast

Kli¢ové poznatky

Vazba na
priority
MAP

Stav zakladni
infrastruktury
a zlepSeni
materialné
technického
vybaveni
zakladnich Skol

Pretrvavajici potieba rozvoje celkové infrastruktury, prostorova kapacita
kol je naplnéna, vysoké pocty zakid ve skupinach neumoziuji vyuku
zejména s ohledem na rozvoj technickych a femeslnych kompetenci,
kompetenci pro rozvoj ciziho jazyka, pfirodnich véd, polytechniky — stale
chybi odborné ucebny a ucebny pro specializovanou vyuku (laboratote,
dilny, kuchyiky aj.), jedna se o potfebu napfi¢ tzemim ORP.

Chybgjici, nevyhovujici a zastaralé ostatni prostory infrastruktury ZS
(kabinety, télocvicny, skolni jidelny, prostory Skolnich druzin/skolnich
klubu).

Pretrvavajici potieba obnovy venkovnich hiist’, rekonstrukce télocvicen,
upravy venkovnich prostranstvi $kol (hfisté, zahrady).

Poptavka investi¢ni potfeby do rozvoje infrastruktury skol v izemi ORP
jednoznaéné pievysuje mozné kapacity nabidky vyzev EU a néarodnich
programu. Projektova nepfipravenost vhodnych investicnich zdméra —
projekty z divodu finanéni naro¢nosti nejsou pfipravovany tzv. ,,do
zasobniku*, v nékterych piipadech je nutné ve véci potebnych investic
stale zlepsit komunikaci $kola versus ziizovatel.

Zadouci a osvéd&ena je stabilni dotadni podpora zfad aktéru MAP,
pomoc pfi fizeni projektii, pomoc pii administraci VZ.

Pretrvavajici potieba modernizace materidlniho vybaveni a zafizeni
zakladnich Skol, které odpovidaji soucasnym trendim vyuky
a napomahaji zvySeni jeji kvality (nesoulad vybaveni $kol s modernimi
vzdélavacimi trendy a prioritami Strategie 2030+), zejména v oblasti ICT,
podpory digitalni gramotnosti jako takové, cilenda podpora rozvoje
robotiky v ZS.

Hrozba-omezeni financi na podporu investi¢nich akci $kol a $kolskych
zatizeni z rozpoctu vefejnych zfizovateld, z dotacnich zdroji SR CR a EU
v disledku nestabilni ekonomické situace CR.

1,345

Podpora rovnych
prileZitosti a
rozvoje kvalitniho
inkluzivniho
vzdélavani

Pretrvavajici vysoké pocty zaki ve ttidach v oblastech mést ORP, obtizna
podpora rovnych prilezitosti vpraxi ZS i pies erudovanost
pedagogického personalu. Z divodu velkého poctu a skladby zaka
ve tiidach nemaji ucitelé moznost vhodné upravit formu, obsah a metody
uciva podle potieb jednotlivych zakl (viceuroviiova vyuka).

Pretrvavajici potieba finan¢nich prostiedkti pro zajisténi personalnich
nakladli pro praci s heterogennimi tfidami a zajiStén potiebnych
podptrnych persondlnich pozic.

V tizemi neni v ZS kompletni poradenské pracoviité — chybi trvalé
zastoupeni persondlni pozice Skolniho psycholog, specidlni pedagog —
vyuziti jako sdileny pracovnik pro vice skol.

Pretrvavajici potfeba financnich prostfedkii na realizaci mimoskolnich
a Skolnich aktivit (napft. exkurze, projektové dny, doucovani aj.) — nutné
udrzet propojeni také na aktivity neformalniho vzdélavani.

Podpotit obcanské vzdélavani a rozvoj demokratickych hodnot ve
Skolach prostfednictvim zakovskych samosprav, které¢ podporuji dobry
vztah Zak — pedagog — vedeni $koly.

Nesystémové pojeti kariérového poradenstvi v ZS — vazba na metodicky
vedené projekty IPS a finanéni zdroj dota&ni podpory ,,Sablon OP VVV*
— vhodné transformovat a metodicky komplexné fidit staitem (MSMT CR)
—nov¢ byla dana priorita krajim v rdmci KAP a DI.

1,23,4,5
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Organizace vyuky

Nedostatek aprobovanych uciteli pro vyuku pfedméti matematika,
fyzika, cizi jazyky, polytechnika (nizka kreativita, stereotyp).

Nedostatek internich IT technikt a kvalifikovanych pedagogt pro IT;
chybégjici samostatna pozice odborného pracovnika IT ve Skolach —
udrzba, inovace, péce o software a hardware, aktualné feseni konektivity
$kol v navaznosti na Standard konektivity MSMT 2022

3,4,5

Vyuka v Z8
(proces vzdélavani
Vv prostiredi ZS)

Zamgfit se na podporu aktivit wellbeingu a dusevniho zdravi zaka.

Zmétit se na podporu zadinajicich pedagogii — motivace, adaptacni
proces.

Velka mira zavislosti realizace rozvojovych priorit $kol na dotacnich
zdrojich; souvisejici schopnost vedouciho managementu $koly umét
dotaéni podpory vyuzit — nestabilni systém podpory zvlasté pro Skoly
mensiho typu.

Dotaéni vyzvy mnohdy nekoresponduji vécné s prioritami rozvoje $kol
V ndvaznosti na aktualizaci potieb uzemi ORP v ramci MAP- zohlednéni
regionalni specifity.

Chybgjici navaznost na pilotni projekty, které se osvédcily, tj. Skoly
nejsou motivovany dale takové projekty rozvijet — jsou zavislé na
finan¢nich zdrojich.

Dopad pandemie Covid-19 a valky na Ukrajiné na povinné $kolni
vzdélavani déti (lidsky kapitdl — odchody ,,zkuSenych pedagogl® ze
Skolstvi, neobsazené podplrné personalni pozice — specidlni pedagog,
Skolni psycholog cizojazyény asistent atd., pfetizeni vedoucich
pracovnikii administrativou, rychly sled zmén, neadekvatni naroky laické
vetejnosti na Skoly, které Castou plynou z neznalosti systému skolstvi
v CR - spolegensky zajem a tlak na kvalitu kol).

Hrozba ,socidlniho napéti“ v mistech s nedostatecnymi kapacitami,
v disledku pfijeti ukrajinskych déti — nedostate¢na schopnost ZS pokryt
souvisejici psychologickou a jazykovou potfebou pro tyto déti.

Zajisténi jednotného piistupu a financovani pravniho poradenstvi pro
Skoly a skolska zafizeni v uzemi — statni zdroj financovani.

Zajisténi jednotné administrativni podpory a Skolskych zafizeni v izemi
— pozice administrativniho a projektového pracovnika — statni zdroj
financovani.

2,345

DVPP, profesni
rozvoj
pedagogickych
pracovniki a
ostatnich
pracovniki ve
vzdélavani

Nedostatek casovych moznosti k dal§imu vzdélavani pedagogickych
pracovnikii napfi¢ vSemi vzdé€lavacimi tématy, pretrvavajici potieba
kvalitnich DVPP konanych pfimo v izemi ORP — dostupnost DVPP.

Dale je nutné se zaméfit na psychologickou podporu pedagogickych
pracovnikii, programy revitalizujici fyzické i psychické sily
pedagogickych pracovnikti a zabranujici syndromu jejich vyhofeni,
supervize.

Pretrvavajici poteba kvalitnich DVPP konanych pfimo v izemi ORP —
dostupnost DVPP a vyssi mira zapojeni odbornikl z praxe, zvySena
nakladovost na vzdélavani pedagogu.

Vys$8i motivace a podpora osobnostniho a profesniho rozvoje
pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd ZS — zaméfit se zejména
na vzajemnou kolegialni podporu, sitovani skol v izemi ORP.

Podporovat profesni vzdélavani ostatnich pracovniki skol a Skolskych
zatizeni (kuchafi/ky, vedouci skolnich jidelen, ucetni a ekonomové skol).

Podporovat cilené vzd€lavani pedagogickych pracovnikii  skol
a Skolskych zafizenich v tématech rozvoje gramotnosti a kompetenci
k celozivotnimu udeni v navaznosti na RVP PVaRVP ZV ¢&i jina
odborna témata souvisejici s predskolnim a Skolnim vzdélavani (napf.
formativni hodnoceni, strategické fizeni a planovani, pravni, legislativni
a finanéni témata, oblast podpory hrubé motoriky v MS, logopedické

2,345
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prevence, adiktologie, rozvoj pohybovych aktivit zakti na ZS- prevence
Skolniho klimatu a dusevniho zdravi déti a zakd - postcovidové
syndromy, zdravé skolni stravovani.

Rozvijet spolupraci s odborniky z praxe a jeji dal$i rozsifeni-metoda 3S
(vyuziti osvédéenych ptikladi dobré praxe ziskanych v ramci ,,MAP* —
Edubus —programy Eduteam z.s., Ctenaiské dilny a vedeni &tendiskych
lekci za podpory ped. lidri z izemi ORP, Mala technicka univerzita,
komunitni a vzd&lavaci aktivity Narodni technické muzeum Plasy, ZCU
Plzen — programy na podporu piirodovédné a badatelské vyuky
(Termovize), programy a aplikace VR a 3D — podpora digitalni
gramotnosti $kol, programy do ZS na podporu rozvoje hrubé a jemné
motoriky, mistni knihovny aj.).

Spoluprice
relevantnich
aktéra

ve vzdélavani

Pedagogové nesdileji ptiklady dobré praxe napfi¢ tzemim ptirozenym
zpisobem — nutna iniciace téeti osoby (MAP), kdy diivodem neni ochota,
ale pfetrvavajici nedostatek casu na pravidelné setkavani pedagogi,
na sdileni zkuSenosti, zaneprazdnénost ptiliSnou administrativou
spojenou s dennim chodem $kol.

Odmitavy postoj rodi¢ k profilaci zaki a nezdjem o spolupraci se ZS —
podceiiované téma kariérového poradenstvi, nepodnétné zazemi
(matematickd gramotnost, ¢tenaiska gramotnost, nedostate¢na podpora
pro rozvoj polytechnického vzdélavani).

Nizky zajem ze strany zaméstnavateli a podnikateld o systémovou
spolupraci se skolami — odbornik z praxe do vyuky aj.

Systematicka spoluprace vSech dotéenych cilovych skupin v lokalnim
uzemi (stfedni $koly x zakladni $koly, kariérovi poradci $kol, mistni firmy
—podnikatelské subjekty, ostatni pedagogové, rodice — predstaveni obort,
vzdélavaci akee, projektové dny, besedy, soutéze a prednaskové akce aj.).

Dale rozvijet kolegialni formy podpory, pravidelna metodickd setkani
pedagogického sboru, vedoucich pracovniktl skol a Skolskych zafizeni,
pravidelnd setkani aktéri vzdélavani v uzemi, vcetné predstavitell
regionalni vzdélavaci politiky (vyjezdni akce),

Dale rozvijet pravidelnou osvétu rodi¢li — zména ve vzdélavani, jeho
dalezitost, odpovédnost rodicl, a jina témata dle problémovych oblasti
identifikovanych v SR MAP.

Pokracovat v praktické animacéni podpory Skoldm v rdmci projekti
Sablon OP JAK

Zapojit ziizovatele do spoluprace se Skolami a Skolskymi zafizenimi -
spolecné realizované aktivity a projekty, systematické skoleni, osvéta
v oblasti dota¢niho fizeni, vefejnych zakazek, v oblasti témat rovnosti
pristupu ke vzdélavani v izemi, aj.

Udrzitelny rozvoj spoluprice MAP, KAP, CSI a NPI a dalsich aktért
vzdélavani v Plzenském kraji — pravidelna setkani, spole¢néa koordinace
aktivit s dopadem na $koly a §kolska zafizeni v ORP Rokycany, vzajemny
prenos a sdileni informaci.

2,4,5
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Stanovené priority MAP a strategické cile MAP do roku 2025 (vychodiska feSeni
problémovych oblasti a vychozi schéma pro posouzeni souladu implementacnich aktivit pro navazujici
projekt MAP IV, jehoz fyzicka realizace je pfedpokladana v tizemi od 01.12.2023 do 31.12.2025):

Priorita 1

Rozvoj infrastruktury
a zkvalitnéni trovné
materialné-technické
vybavenosti §kol a subjekt
pro zajmové, neformalni
a celozivotni vzdélavani

Priorita 2
Podpora profesniho
vzdélavani a motivace
pracovniku
ve skolstvi

Priorita 3
Rozvoj gramotnosti
a potencialu kazdého
ditéte a zaka

Priorita 4
Podpora zajmového
a neformalniho
vzdélavani

Priorita 5
Spoluprace vsech
relevantnich aktéra
ve vzdélavani

regionalniho $kolstvi

zaku ve tiidach,
individualni
pristup.

3.5. Podpora a rozvoj
ginnosti SPP
a souvisejicich
personalnich
kapacit.

3.6. Vybudovani
efektivni
a udrzitelné
spoluprace aktérti
vzdélavani
v tizemi ORP pro
systémovou praci
se zaky s OMJ
a se zaky cizinci.

Cile Cile Cile Cile Cile
1.1. Rekonstrukce 2.1. Zajisténi 3.1. Podptirné aktivity | 4.1. Podpora Skolnich | 5.1. Rozgifovani
a modernizace dostupnosti pro zajisténi a mimoskolnich partnerstvi,
vnitinich budov $kol kvalitnich rovného piistupu aktivit pro déti sitovéni, sdileni
a Skolskych zafizeni vzdélavacich ke vzdé&lavani a zaky. piikladii dobré
Vv izemi ORP. programu pro a rozvoj nadani a inspirativni
1.2. Upravy venkovnich pracovniky kol pro vsechny praxe mezi vSemi
o ploch, hfist a zahrad a Skolskych aktéry aktéry MAP SO
skol a: Skolskych zafizeni, vCetné vzdélavani. ORP Kralovice.
zatizeni v Uzemi zajistent 3.2. Podpora rozvoje
ORP. dgztatec,niCh Stenafské
odbornyc -
1.3. Zajisténi modernich personalnich a matematlgke
vyukovvch . gramotnosti
y bk kapacit. a ZvvSovani
prostiedk, . . zvysovani
materilng- 2.2. Podpora ¢innosti cizojazy¢énych
technického vychovnych dovednosti u déti
vybaveni, véetné HW porad,Tu  rol a zki.
aSW. lizﬂ(i)ésrloevnélhrs ¢ | 3.3. Podpora rozvoje
1.4. Efektivni derpén denstvi polytechniky
poradenstvi. a digitalni
finan¢nich prostredki . g o
7 narodnich 2.3. Motivace gramotnosti u déti
a evropskych néstroji a Rc,)dp_(,)r? h a zéka.
dotacni podpory pro ;Zzggégéc 3.4. Snizeni poétu
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Rozpad cili MAP do Opati'eni MAP:

Ptehled opatieni a aktivit MAP, které povedou k naplnéni strategickych cilii v dlouhodobém
¢asovém horizontu do roku 2025 je detailn€ uveden v ptilohach tohoto dokumentu. Nésledujici
piehled demonstruje logické provazani se stanovenymi strategickymi cili.

Opatieni/aktivity vedouci k naplnéni cili MAP
Aktivity $kol
a Skolskych zaiizeni
cil No AKtivity spoluprace (AS), a ostatnich aktéri Projekty infrastruktury,
poradova ¢isla seznamu AS- |V izemi, poradova SR MAP, verze 13 a verze
detailné priloha ¢. 2 RAP IV., | ¢isla seznamu AS- 14, priloha ¢. 3 RAPIV.,
RAP V. aRAP VI.! detailné pf¥iloha ¢. 1 RAP V. a RAP VI.
RAP IV., RAP V.
a RAP VI.
Rekonstrukce a modernizace vnitinich Planovana investicni
1.1 budov skol a skolskych zafizeni Y ,
Vi { ORP opatfeni na obdobi od
Hzemt 01.01.2023 do 31.12.2025
Upravy venkovnich ploch, hiidt a l(zbsel‘(hl,ljl Fe}}kem llf . kterd
1.2. zahrad §kol a dkolskych zafizeni onkretnich projektu, ktere
v tzemi ORP predpokladaji celkovou
finan¢ni investici v uzemi
Zajisténi modernich vyukovych ve Vy§,1 3204 m}l- K‘xy
1.3. prostiedkil, materidlné-technického a kte're budou predlozeny
vybaveni, véetné HW a SW do vyzev IROP 2021-2027
(Infrastruktura MS,
Efektivni Cerpani finanénich Infrastruktura ZS,
14 prostiedktl z narodnich a evropskych Infrastruktura CZ\/
o nastroji dotaéni podpory pro a Inf.r:ast{'uktur azs
regionalniho Skolstvi specialni).
RAP 1V: AS2-AS4, AS6-
AS7, AS10-AS11
Zajisténi dostupnosti kvalitnich
vzdélavacich programi pro pracovniky . )
2.1. Skol a Skolskych zatizeni véetné RAPV: ASI-AS12 Aktivity skol
zajisténi dostate¢nych odbornych ) a Skolskych zatizeni
personalnich kapacit. RAP VI: AS2- pokryvaji celé
AS4, AS6, AS9-AS10, spektrum cilil priority
AS12, AS14. 2, priority 3, priority 4
RAP IV: AS6 a priority 5, konkrétng
Podpora ¢innosti vychovnych poradct se jedna o aktivity:
2.2. a posilent role kariérového RAP V: AS10, AS12 el
poradenstvi. gi]]z i}h AASS“CIII %Z18212
. :AS¢. 1az
RAP VI: AS10, AS12 RAP VI: AS ¢. 12295
RAP 1V: AS2-AS4, AS6-
AS7, AS10
Moti d sinaiicich RAP V: AS1-AS8, AS10,
23, otivace a podpora zatinajicic AS12
pedagogu
RAP VI: AS2-
AS4, AS6, AS9-AS10,
AS12, AS14.
Podptirné aktivity pro zajisténi RAP IV: AS2-AS7, AS10,
31 rovného pfistupu ke vzdélavani a AS12-13
o rozvoj nadani pro vSechny aktéry
vzdelavani RAP V: AS1-AS12

L RAP IV — seznam aktivit spoluprace/implementace MAP na obdobi 1.7.2022-31.12.2023
RAP V. — seznam aktivit spoluprace/implementace MAP na obdobi 1.1.2024-31.12.2024
RAP VI. — seznam aktivit spoluprace/implementace MAP na obdobi 1.1.2025-31.12.2025
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RAP VI: AS2-
AS4, AS6, AS9-AS10,
AS12-AS14.

Podpora rozvoje ctenarské
a matematické gramotnosti

RAP IV: AS2-AS4, AS6,
AS8-AS10

82, a zvySovani cizojazyénych dovednosti RAP V: AS9-AS12
u déti a zaka
RAP VI: AS13, AS9-AS11,
AS12
RAP 1V: AS2-AS4, AS6,
AS10
Podpora rozvoje polytechniky a
e digi?élm’ gramcj)tnFc))stiyu deti ayiékﬁ RAP V: AS53-AS12
RAP VI:AS3-AS4, AS6,
AS9-AS12
RAP IV: AS2-AS4, ASG6,
AS10
34 Sni?gni poctu zakh ve tfidach, RAP V: AS1, AS2, AS10-
individualni piistup AS12
RAP VI:AS2, AS10-AS12,
AS14
RAP 1V: AS2, AS5, AS6
35 Podpora a rozvoj &innosti SPP a RAP V: AS10, AS12
- souvisejicich personalnich kapacit.
RAP VI: AS10, AS12,
AS14
RAP IV: AS2-AS3 AS5-
AS7, AS10, AS12, AS13
Vybudovani efektivni a udrzitelné
36 spoluprace aktérii vzdélavani v uzemi | RAP V: AS1-AS8, AS10-
o ORP pro systémovou praci se zaky AS12
s OMJ a se zéky cizinci.
RAP VI:AS2-AS4, AS6,
AS10-AS12, AS14
RAP IV: AS1-AS4, AS6,
AS8-AS10, AS12, AS13
41 PO(.ip.ora §k01n.1’chve} mimoskolnich RAP V: AS3-AS7, AS12
aktivit pro déti a zaky.
RAP VI:AS13, AS3, AS4,
AS6, AS14, AS12
RAP IV: AS1, AS5, AS7,
. AS11-AS13
Rozsifovani partnerstvi, sitovani,
51. sdileni ptikladd dobré a inspirativni RAP V:AS1-AS8, AS12

praxe mezi vSemi aktéry MAP SO
ORP Kralovice.

RAP VI:AS13, AS2-AS4,
AS6, AS12, AS14
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3 ANALYTICKA CAST — OBECNA CAST ANALYZY

3.1 Uvod

Analytickd cast ptfedlozeného textu byla zpracovana jako aktualizace piedchozi verze
dokumentu MAP, verze u3.0, VIII. 2022 a vytvati analyticky podklad pro strategickou ¢ast
uzemni strategie MAP feSeného izemi SO ORP Kralovice do roku 2025. Tento aktualizovany
dokument shrnuje v feSeném uzemi poznatky o vzdélavani ajeho potiebach na zakladé
zjisténych k dat k 31.07.2023.

Analyza popisuje vzd€lavaci soustavu zafizeni predSkolniho, zakladniho, z&jmového
a neformalniho vzdélavani déti do 15 let a priblizuje $irsi socioekonomické souvislosti dilezité
pro presnéjsi specifikaci feSené oblasti (demografické ukazatele, trh prace, socidlni
problematika, selektivita vzdélavaciho systému). I po aktualizaci vychazi metodicky
a obsahov¢ zpracovani analytické ¢asti MAP zejména ze zavazné struktury v souladu s Postupy
MAP OP VVV, vyuzity byly i dal$i metodické podklady, které piipravilo pro tento ticel MSMT
a jeho zfizované organizace, shodné tak byly vyuZity statistické tidaje dostupné z registra statni
spravy a mistni samospravy pro oblast regionalniho Skolstvi. Vyznamnou soucasti zpracovani
analyzy v souladu s metodickymi podklady bylo zapojeni odborné i §irsi vetejnosti do procesu
pripravy a dale do dil¢ich dotaznikovych Setieni, které byly podplirnym ndstrojem sbéru dat
a informaci. Vyznamnym nastrojem a zdrojem dat byl také Demograficky portal municipalit
CR (DPMCR — Demograficky portal municipality (demografickyportal.cz).

V ramci tvorby aktualizace dokumentu MAP na verzi 4.0 byly Realizaénim tymem MAP opét
vyuzity strategické dokumenty, které se dotykaji izemi SO ORP Kralovice a pro prehlednost
jsou zpracovany z hlediska narodni, krajské a mistni tirovné. Cilem tohoto ¢lenéni je zajistit
prehlednost a aktudlnost v riznych typech strategii, které se dotykaji vzdélavani v dotCeném
regionu. Na urovni MAP dochdzi k propojeni dil¢ich strategickych priorit, které jiz byly
viizemi nebo jeho &asti vytvofeny. Jiz definované priority CR, Plzefiského kraje, ORP
Kralovice a mistnich ak¢nich skupin na daném tzemi, jsou zdkladem pro strategicky ramec
mistniho akéniho planu vuzemi SO ORP Kralovice. Zakladni cile a priority téchto
strategickych dokumentti jsou rozvinuty v nasledujicich kapitolach.

Prvni ¢ast analyzy, tak jako v pfedchozich verzich dokumentu, se vénuje struéné charakteristice
uzemi SO ORP Kralovice a demografickému vyvoji obyvatel v predproduktivnim veéku
v tizemi. Navazujici druha ¢ast analyzuje strategické zameéry a dokumenty v tzemi, které maji
souvislost s oblasti vzdélavani.

Hlavnimi kapitolami analytické ¢asti MAP, verze 4.0 jsou i1 nadale kap. €. 6 ,,Charakteristika
Skolstvi v feSeném tizemi‘ a kapitola ¢. 7 ,,Témata MAP v feSeném tizemi*.

Kapitola 6 analyzuje potieby tzemi z hlediska vzdélavani, které je mozné identifikovat
na zaklad¢ statistickych dat a obdobnych udaji. Zdrojem téchto tdaji byl zejména Odbor
Skolstvi, mladeze a sportu Krajského ufadu Plzeniského kraje, dale Odbor Skolstvi a obecni
zivnostensky urad Meéstského tufadu Kralovice a dalsi statistické databaze a registry
provozované subjekty statni spravy (MSMT, MF, MPSV, MMR). Kapitola se zaméfuje
pfedevsim na problematiku pfedSkolniho a zdkladniho vzdélavani v rdmci SO ORP Kralovice,
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pfinasi potfebné rozbory a podklady pro smérovani dalsiho vyvoje. V této kapitole jsou taktéz
uvedena analyticka data ke Skolnim druzinam, hospodateni a vybavenosti $kol, neformalnimu
a zajmovému vzdélavani a dalSim otazkdm tykajicim se Skolstvi. Nedilnou soucasti
charakteristiky Skolstvi je i ukonéeni zakladni dochazky a navaznost na stiedoskolské vzdélani,
véetné uplatnéni absolventu natrhu prace. Dale kapitola zahrnuje hodnoceni selektivity
vzd¢lavaciho systému v feSeném tizemi (viz kap. 6.9.).

Druhé z hlavnich kapitol dokumentu, kapitola 7, je soucasti specifické Casti této analyzy
a zamétuje se predevsim na potieby jednotlivych skol. Podklady pro tuto kapitolu byly ziskany
z agregovanych vysledkt dotaznikového Setieni MSMT, které se uskute¢nilo na podzim roku
2022. Tato kapitola taktéz vymezuje opatieni, ktera se tykaji vzdélavani a jsou feSend v tzemi
SO ORP Kralovice.

V dalsi kapitole ,,Analyza dotéenych skupin®“ jsou analyzovany cilové, respektive dotené
skupiny, kterych se v daném uzemi SO ORP Kralovice dotyka problematika oblasti vzdélavani.
V ramci kapitoly je uveden i navrh jejich mozné spoluprace, zapojeni, popi. komunikace.
V navazujici kapitole pak byla provedena analyza rizik v oblasti vzdélavani ve SO ORP
Kralovice.

V nasledujici kapitole ,,Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problémi“ jsou
na zaklad¢ predchozich kapitol, véetné¢ vysledki dotaznikového Setfeni, shrnuty hlavni
analytické¢ poznatky. Diky témto poznatkim doslo k vymezeni problémovych oblasti
a klicovych témat vzdélavani a podpory prostiednictvim MAP v uzemi SO ORP Kralovice.

Kapitola ,,Vychodiska pro strategickou ¢ast” je zavére€nou kapitolou analytické casti MAP.
Jsou V ni podrobnéji popsany prioritni oblasti rozvoje vzdélavani ve Skolach a Skolskych
zatfizenich z izemi SO ORP Kralovice véetné SWOT-3 analyzy prioritnich oblasti rozvoje
v uzemi. SWOT-3 analyza v rdmci své aktualizace zohlediiuje vyhled do roku 2025.

Soucasti Analytické ¢asti MAP jsou také mapové piilohy €. 1 a €. 2, které ilustruji spadova
uzemi Skolskych zatfizeni v ORP.

3.2 Pouzité metody

Pti1 zpracovani analytické casti MAP byly, tak jako v pfedchozich verzich dokumentu, kromég
metodickych podkladli jmenovanych ve vySe uvedeném textu, vyuzity také zkuSenosti
zhotovitele pii zpracovani oborovych analyz a strategickych dokumentd. Preferovany byly
metody, které umoziuji odhalit trendy vyvoje tizemi z riznych hledisek, a zaroven je uvadét
ve srovnani s referenénim Gzemim.

Zékladni informace o feSeném uzemi byly zpracovany piedev§im na zaklad¢ statistickych dat
z Ceského statistického ufadu. Pro podchyceni jednotlivych vyvojovych trendd v izemi SO
ORP Kralovice byla statistickd data nej€astéji zpracovana do podoby grafli, které zachycuji
vyvoj jednotlivych jevt v poslednich piiblizné 5 letech, ale v n¢kterych piipadech je pro lepsi
nastinéni trendi obdobi delsi. Zaroven je pro srovnani v grafech uvadén vyvoj jevu za cely
Plzensky kraj.

Zdrojem dat pro aktualizaci kapitoly 7 specifické casti analyzy bylo dotaznikové Setieni
MSMT, v pofadi 3. vlna Setfeni, kterd zohlediiovala vystupy za zékladni a matefské $koly
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srovnavajici data ziskana z dotaznikovych $etfeni v ramci vyzev Sablony pro MS a ZS I (vyzva
&. 22 a 23), Sablony II (vyzva ¢. 63 a 64) a Sablony III (vyzva &. 80 a 81) k datu 1.6.2022.
Vysledky Setieni, které MSMT poskytlo v agregované podobé k 25.9.2022, byly zpracovany
zvlast pro predskolni a zékladni vzdélavani podle jednotlivych prioritnich oblasti, které¢ byly
obsahem Setfeni. V ramci této kapitoly nebyly detailné zpracovavany vystupy za Skolni
druziny, Skolni kluby, stfediska volného Casu a zakladni umélecké Skoly. Kazda cast kapitoly
obsahuje stru¢né hodnoceni, pak nasleduje vycet prvki, které mezi Skolami SO ORP Kralovice
srovnani stavu jednotlivych prvkia skol SO ORP Kralovice bylo vyuzZito dat za cely Plzensky
kraj a Ceskou republiku. Nazavér byly uvedeny nejéastéjsi prekazky v uplatiiovani
hodnocenych prvki téchto prioritnich oblasti.

Na zéklad¢ shrnuti aktualizovanych poznatkli obecné casti analyzy MAP a vysledka
dotaznikového Setteni byly aktualizovany problémové oblasti a klicové problémy, resp. témata
vzdé¢lavani v SO ORP Kralovice, a to jak pro oblast predskolniho vzdélavani, tak pro oblast
zakladniho vzdélavani.

V pribéhu zpracovani byly diléi vystupy analytické Casti projednavany na jednénich
Realizaéniho tymu MAP a Pracovnich skupin. Na zavér probéhlo pfipominkovani celé
analytické ¢asti dotéenou vetejnosti.
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4 Z.AKLADNI INFORMACE O RESENEM UZEMI

I nadéle se ve spravnim obvodu obce s rozsifenou plisobnosti Kralovice nachézi 44 obci, které
se dohromady rozkladaji na 112 katastralnich tizemich. Z celkového poctu obei ma pak 5 statut
mésta (Kaznéjov, Kozlany, Kralovice, Manétin a Plasy). Celkova vymeéra uzemi ¢ini 65 924 ha,
coz predstavuje 11,6 % rozlohy Plzefiského kraje. Uzemi ORP Kralovice je paté nejvétsi
spadové uzemi ORP v kraji. Pocet obyvatel k datu 01.01.2022 byl 22 495, coz je stale pfiblizné
3,8 % celkového poctu obyvatel kraje. Hustota obyvatelstva ¢inila 34,1 obyvatel na 1 km?
a byla druha nejniz8i v kraji. Spravni obvod ORP tvoii tfi spravni obvody obci s povétenym
obecnim tfadem, a to SO POU Kralovice, SO POU Manétin a SO POU Plasy.

Na uzemi ORP Kralovice je do procesu tvorby a realizace MAP zapojeno 96 % skolskych
zafizeni. Dle rejstiiku $kolskych zatizeni MSMT se jedna 0 22 z 23 §kolskych zafizeni, z ¢ehoz
je 7 ZS (véetné jedné ZS ziizené dle §16 odst. 9 kolského zakona), 2 ZUS (ZUS Plasy a ZUS
Kralovice), 6 MS a 7 slouéenych MS a ZS. Vsechna $kolska zafizeni jsou ziizena obcemi
a v jednom ptipad¢ soukromopravni osobou (Zékladni $koly Pivorika).

SOORP KRALOVICE -+

DMM\
[ Presy

obec
A Estidn e

s s ] L} 1] am
Zdroj dat: CSU

4.1  Demografie

Pocet obyvatel k 1. lednu 2023 byl ve SO ORP Kralovice 23 015, coZ znamena nartst poctu
obyvatel oproti roku 2022 o 520 obyvatel a oproti roku 2021 o 762 obyvatel dle dat CSU.
Z pohledu vékové struktury k 1. lednu 2023 v ORP Zilo 1 630 déti ve veéku 0-6 let a 2 140 déti
ve véku 7-15 let.
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V ramci posouzeni vyvoje predSkolniho a zakladniho vzdélavani ve SO ORP Kralovice je
uveden demograficky vyvoj prislusnych vékovych skupin v uzemi.

Vyvoj po¢tu obyvatel v predproduktivnim véku

Graf 1 ukazuje vyvoj poctu obyvatel ve véku 0-14 let v rozmezi let 2015-2023. V grafu
viditelny narist poctu obyvatel uvedené vékové skupiny v letech v roce 2022 je srovnatelny
s trendem vyvoje vékové skupiny 0-14 let v ramci celého Plzenského kraje.

Graf 1: Vyvoj po¢tu obyvatel ve véku 0-14 let v SO ORP Kralovice
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Podil vékové skupiny 0-14 let na celkovém poctu obyvatel v ORP Kralovice je od roku 2015
viceméng stabilni, s vyraznym vykyvem pouze roce 2022, které mtize byt zptisobeno vale¢nym
konfliktem na Ukrajin€ a pfichodem vale¢nych uprchliki.
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Graf 2: Podil obyvatel ve véku 0-14 na celkovém poctu obyvatel ORP (%)
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Vyvoj po¢tu narozenych
Graf 3: Vyvoj po¢tu narozenych v SO ORP Kralovice
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V grafu 3 je vidét vyvoj poctu narozenych v letech 2015-2022 pro tzemi SO ORP
Kralovice. Pti porovnani uvedenych statistickych udaju je patrné, Ze vyvoj po¢tu narozenych
ve spravnim obvodu je pomérn€ nevyrovnany. V ramci sledovaného obdobi byl nejplodnéjsim
rokem rok 2018, ale ihned poté doslo k prudkému poklesu a v roce 2019 byl zaevidovan

nejnizsi pocet narozenych deti. V roce 2020 doslo opét k narlstu. Pii porovnani s krajskymi
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hodnotami lze konstatovat, ze vyvoj v ORP Kralovice je odlisny od vyvoje v Plzeiiském kraji,
ktery vykazuje za sledované obdobi vyrovnangj$i hodnoty. Nicméné¢ od roku 2019 doslo
i vramci celého Kraje k poklesu rustu poétu narozenych, ktery se dava do souvislosti
S pandemii covid.
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5 ANALYZA EXISTUJICICH STRATEGICKYCH ZAMERU
A DOKUMENTU V UZEMI MAJICICH SOUVISLOST S OBLASTI
VZDELAVANI

Tato kapitola shrnuje strategické dokumenty, které maji souvislost s oblasti vzdélavani
a dotykaji se feseného uzemi. Pro ptehlednost jsou zpracovany z hlediska narodni urovné,
krajské irovné a mistni irovng. Jiz definované priority Ceské republiky, Plzefiského kraje, ORP
Kralovice, mistnich ak¢nich skupin a mikroregionti na daném uzemi jsou zakladem pro
strategicky ramec mistniho ak¢niho planu v izemi SO ORP Kralovice.

Narodni a nadnarodni iroven

Ramec pro rozvoj vzdélavani na narodni trovni ve stiednédobém horizontu prozatim vymezuje
stale platny Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky
na obdobi 2019-2023. Tento implementaéni dokument vychazi z dlouhodobych strategii
(Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+, Nérodni program rozvoje
vzdélavani v Ceské republice — Bila kniha) i evropskych rozvojovych koncepci (Evropa 2020 —
Strategie pro inteligentni a udrZitelny rist podporujici zaclenéni).

Aktualizace implementa¢niho dokumentu Dlouhodobého zdméru vzdéldvani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2023-2027, ktera je predpokladana ke schvaleni
Vladou CR na podzim roku 2023, byla jiz v uréitych bodech do koncepce MAP promitnuta.

Strategie 2030+ je kli¢ovy dokument pro rozvoj vzdélavaci soustavy Ceské republiky v dekadé
20202030+, potazmo 1 pro definici priorit a strategickych cilii vzdélavaci politiky v izemi SO
ORP Kralovice. Cilem Strategie 2030+ je modernizovat vzdélavaci systém Ceska v oblasti
regionalniho Skolstvi, zdjmového a neformalniho vzdélavani a celoZivotniho ucent, pfipravit ho
na nové vyzvy a zaroven feSit problémy, které v cCeském Skolstvi pietrvavaji. Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ byla dne 19. 10. 2020 schvélena Vladou CR.

Definuje DVA STRATEGICKE CIiLE:

Strategicky cil 1 Strategicky cil 2

Zaméfit vzdélavani vice na ziskdvani Snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu
kompetenci potiebnych pro aktivni vzdélavani a umoZnit maximalni rozvoj
obcansky, profesni i osobni Zivot potencialu déti, zakl a studentl

Dlouhodoby zamér vzdélivani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi
2019-2023 vychazi z dlouhodobych narodnich i evropskych rozvojovych koncepci a vymezuje
3 ZAKLADNI CILE:

Strategicky cil 1 SniZovani nerovnosti ve vzdélavani
Strategicky cil 2 Podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako klicovy ptedpoklad,

Strategicky cil 3 Odpovédné a efektivné fidit vzdélavaci systém
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Na ndrodni Grovni byly pfipraveny také dalsi koncepcni dokumenty, které se vénuji vybranym
segmentiim vzdelavani nebo které se vzdélavanim uzce souvisi:

=  Ramcové vzdélavaci programy a Skolsky zakon &. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zékladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdé¢lavani a souviseji doprovodné
vyhlasky;

= Strategie digitdlniho vzdélavani;

= Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+;

= Koncepce podpory sportu v CR 2016-2025 (SPORT 2025);

= Strategicky ramec Ceska republika 2030;

= Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ (Strategie 2030+).

Krajska urovei

Pro uzemi SO ORP maji z hlediska rozvoje vzdélavani nezanedbatelny vyznam také strategické
dokumenty pro tzemi Plzeniského kraje. Oblasti vzdélavani se ptimo vénuje Dlouhodoby
zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Plzefiského kraje 2020-2024. Tento dokument
uvadi opatfeni podle jednotlivych oblasti vzdélavani. VéEtSina ze 13 oblasti uvedenych
ve strategické casti Dlouhodobého zaméru Plzenského kraje se tyka nebo miize tykat témat
fesenych v MAP pro SO ORP Kralovice.

Nasledné se jedna o prunik do dalSich strategickych dokumentti na trovni Plzeniského kraje:

» Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Plzenského kraje;
= Skolské inkluzivni koncepce Plzefiského kraje;
» Vize vzdélavani v Plzenském kraji v roce 2035.

Regionalni Groven (mistni)

Cast uzemi SO ORP Kralovice (14 obci — Dobfti¢, Dolni Béla, Drazen, Horni Béla, Jarov,
Kazngjov, Lité, Loza, Mrtnik, Nectiny, Obora, Plané, Plasy, Rybnice) patfila do zajmového
uzemi ,,Plzenské metropolitni oblasti 2014 — 2020%, pro kterou byla pro programové obdobi
2014-2020 zpracovana  Strategie  integrovanych  tzemnich investic — ITI — Plzenské
metropolitni oblasti (Oblasti vzdélavani se vénuje specificky cil 3.1 Dostupné vzdélavani
a opatieni 3.1.1 ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani v¢. bezbariérovych
opatfeni). V ramci Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+ doslo k upravam jednotlivych
oblasti, které se dotklo i plzeiiské oblasti. Nové se misto Plzefiské metropolitni oblasti jedna
0 ,,Plzeniskou aglomeraci 2021-2027%, ve které se jiZ nachazi jen 9 obci z tzemi SO ORP
Kralovice (Dobfi¢, Dolni Béla, Horni Béla, Jarov, Kaznéjov, Lité, Loza, Mrtnik, Nectiny). Pro
tuto oblast je zpracovan novy strategicky dokument: Integrovana tizemni Strategie Plzenské
aglomerace 2021+, kde se oblasti vzdélavani vénuje Specificky cil 4.1: ZvySovani dostupnosti
a kvality zdkladni vefejné obCanské vybavenosti Plzeiiské aglomerace a na n¢j navazané
opatfeni 4.1.1 ZvySovani kvality vzdé€lavaci soustavy piedSkolniho, zakladniho, zdjmového

a neformalniho vzdélavani).

Dulezitym rozvojovym dokumentem pro tizemi SO ORP Kralovice je Strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje MAS Svétovina pro obdobi 2021-2027, zpracovana pro izemi SO
ORP Kralovice a SO ORP Rokycany (dale jen ,,CLLD®), ktera je dostupna na webovych
strankach https://www.mas-svetovina.cz/sclld-2021-2027/).
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Ve SWOT analyze byla uvedena jako silna stranka kvalitni sit’ matetskych a zakladnich kol
a existence regionalniho stfedniho $kolstvi. Jako slaba stranka byla uvedena vysoka energeticka
naroc¢nost objektll obanské vybavenosti, coz odkazuje na Spatny stav vetejnych budov, véetné
vzdélavacich.

V ramci CLLD byly identifikovany tii problémové okruhy tykajici se vzdélavani:

= Rekonstrukce objektii mateiskych a zédkladnich kol a ptidruzenych zatizeni (Skolni
druziny, Skolni jidelny a télocvicny);

= Modernizace uc¢eben a nakup nového vybaveni pro vzdélavani déti a zaka;

* Nedostate¢né moznosti volnocasového a kulturniho vyziti — potieba rekonstrukei
a vybudovani Skolnich htist, sportovist’ a revitalizace Skolnich zahrad.

Jako strategicky cil souvisejici s oblasti vzdélavani byl stanoven: Rozvoj a zkvalitnéni
infrastruktury pro Skolstvi a neformalniho vzdélavani, zvySovani kapacit a rozvoj a zvySovani
kvality aktivniho traveni volného casu.

Zasadni z hlediska kryti investi¢nich potieb Skol a Skolskych zafizeni pro uzemi SO ORP
Kralovice ve vazbé k cilim Priority 1 a seznamu investic v pfilohach ¢. 3 az ¢. 6 SR MAP, je
Akeni plan CLLD MAS Svétovina v programovém ramci IROP pro obdobi 2021-2027.

Dalsimi strategickymi dokumenty na regionalni urovni jsou:

» Strategie komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje MAS Vladat pro obdobi 2021-2027, ktera
Z hlediska izemi ORP Kralovice a potieb Skol pokryva pouze menSinovou ¢ast tizemi
(mésto Manétin, Nectiny);

» Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Radbuza pro obdobi 2021-2027,
ktera z hlediska izemi ORP Kralovice a potieb §kol pokryva pouze mensinovou ¢ast izemi
(mésto Kaznégjov);

* Komunitni sttednédoby plan rozvoje socialnich sluZzeb na Kralovicku na obdobi 2023—
2025;

» Ostatni Dokumenty lokélniho rozvoje-dokumenty obci.
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6 CHARAKTERISTIKA SKOLSTVi V RESENEM UZEMI

6.1 Predskolni vzdélavani

Ve spravnim obvodu obce s rozsifenou pisobnosti Kralovice bylo ve Skolnim roce 2022/23
celkem 14 matefskych skol zfizovanych obcemi s 38 tfidami, z toho 36 béznych a 2 specialni
tiidy. Celkem tato pfedskolni zafizeni navstévovalo v témze Skolnim roce 781 déti, z toho 25
navstévovalo specidlni tfidy. Z grafu 4 lze pozorovat od Skolniho roku 2020/2021 postupny
nariist poétu déti navstévujicich MS. Nejvyrazngjsi posun je znat mezi $kolnimi roky 2017/2018
a2018/2019, kdy se pocet déti navysil o 46 déti.

Graf 4: Vyvoj poétu déti v MS v ORP Kralovice
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Zdroj dat: UIV, MSMT

Graf 5: Vyvoj poétu tiid MS ve SO ORP Kralovice
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Zdroj dat: UIV, MSMT
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Z grafu 5, ktery sleduje vyvoj poétu tfid MS, je patrné, Ze od $kolniho roku 2018/2019 je pocet
t¥id v MS konstantni — celkem 38 tiid.

Graf 6 srovnava kapacity matefskych Skol v ORP Kralovice se skute¢nym poctem déti, které
navitévovaly MS za obdobi $kolnich let 2015/2016-2022/2023. Z grafu vyplyva, Ze kapacita
Skol za celé spravni tzemi byla po celé sledované obdobi dostatecnd. Za posledni Skolni rok
2022/2023 &ini priméma naplnénost MS v ORP 86 % (781 déti / 913 mist). Nicméné je nutné
zohlednit skutecnost, ze se jedna o tzv. rejstiikovou kapacitu, ktera nemusi odpovidat realné
prostorové kapacité, kdy je nutné respektovat Vyhlasku ¢. 14/2005 Sb., o ptedskolnim
vzdélavani. Volna mista nemusi byt tedy pro nékteré matei'ské Skoly v izemi dostacujici. Jedna
se pfedevsim o obce s intenzivni bytovou vystavou (napt. Mésto Plasy). Kapacitni problémy
jsou také v Dolni Bélé.

Graf 6: Srovnani poétu déti a kapacit v MS SO ORP Kralovice
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Zdroj dat: UIV, MSMT

Mozny problém s kapacitou matefskych §kol v ORP v budoucnu ilustruje nasledujici graf 7 —
Projekce mozného budouciho vyvoje pocetniho stavu populace déti. Vyslednou prognézu
pocetniho stavu a vékové struktury obyvatelstva reprezentuji celkem tfi varianty: stfedni,
vysokd a nizkd, pficemZ stfedni varianta predstavuje nejpravdépodobnéjsi trajektorii
sledovaného vyvoje. Vysoka a nizka varianta pak vymezuji realistické ramce budouciho vyvoje
s ohledem na miru neurcitosti vysledkt danych stfedni variantou. Pfekroceni téchto dvou ramct
je relativn€ malo pravdépodobné.

Z grafu 7 je patrné, Ze i pii nizké varianté nebude kapacita MS v ORP dostadujici a jedna se
0 rizikovou oblast, na kterou je tfeba se zaméfit.

-~
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Graf 7: Projekce budouciho vyvoje déti v SO ORP Kralovice ve vékové kategorii 3-6 let
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Zdroj dat: Demograficky portal pro municipality CR

Mateiské skoly ve SO ORP Kralovice

vewvr

Pro nazorngjsi rozbor vyvoje jednotlivych MS v tizemi spravniho obvodu ORP Kralovice byly
mateiské $koly rozdéleny podle poétu déti, ato na MS s vice nez 50 détmi ana MS s méné
nez 50 détmi.
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Graf 8: Vyvoj poétu déti v MS s vice neZ 50 détmi
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Zdroj dat: UIV, MSMT

Graf 8 srovnava vyvoj poétu déti ve vétsich MS ve SO ORP Kralovice v letech 2015/2016-
2022/2023. Na zacatku sledovaného obdobi bylo celkem 5 $kol s vice nez 50 détmi — MS
Kralovice, MS Plasy, MS Kazn&jov (pro piehledn&jsi vykazovani sloutena do jedné hodnoty,
piestoze do $kolniho roku 2018/2019 se jednalo o 2 samostatné MS), MS Dolni Béla a MS
Zihle.

MS Kralovice, MS Kazn&jov a MS dolni Bé&la vykazuji viceméné stabilizovany vyvoj,
vzristajici tendenci lze sledovat u MS Plasy, naproti tomu u MS Zihle pocet zakli od po&atku
sledovaného obdobi stale klesd. Minima dosidhl ve $kolni roce 2021/2022, kdy MS
navitévovalo pouze 27 déti. Ve $kolnim roce 2022/2023 MS Zihle zaznamenala opé&tovny
narist, predev§im diky vale¢nym uprchlikim z Ukrajiny.

Pocet déti v MS Kozlany je v priméru za sledované obdobi celkem 49, vice jako 50 déti kolku
navstévovalo ve Skolnich letech 2016/2017 (52 déti), 2021/2022 a 2022/2023 (shodné 51 déti).
MS Kozojedy se od §kolniho roku 2022/2023 také zaiadila mezi MS nad 50 déti (51 déti).
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Graf 9: Vyvoj poétu déti v MS s méné nez 50 détmi
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Zdroj dat: UIV, MSMT

Graf 9 srovnava mensi matetské Skoly (s méné nez 50 détmi) v izemi SO ORP Kralovice,
kterych bylo v letech 2015/2016-2022/2023 celkem 7. Tyto mateiské Skoly byvaji obvykle
velmi citlivé i na mensi zmény poétu déti. Ve sledovaném obdobi je patrny nejvétsi nartist v MS
Manétin, MS Chii¢ v letech 2019-2021 zaznamenavala pokles, ktery se ale v poslednim
$kolnim roce 2022/2023 obratil. Pokles déti vykazuje také MS Mladotice, a to od §kolniho roku
2019/2020 — ve $kolnim roce 2022/2023 méla pouze 19 déti. Ostatni MS v ORP vykazuji spise
rozkolisany vyvoj.

Pracovnici v MS

Tabulka 1: Poéty pracovnikit MS SO ORP Kralovice (k 30. 9. ptislu$ného roku)

ORP Kralovice 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 [2021/22] 2022/23
Pedagogicti |ucitelé 66,46 64,75 64,38 65,4 70,07 739 743 75,8
pracovnici, [oqcrenti pedagoga 3,76 4,35 5,64 7,79 9,66 7,39 7.8 8,8
prepoctene
Givazky celkem 70,22 69,10 70,01 73,19 79,73 81,29] 82,1 84,6

Nepedagogicti pracovnici celkem

(bez NPP ve $kolnich jidelnach 15,71 18,30 18,19 21,46 20,78 19,90 18,9 18,3
a vydejnach)
Pocet tiid 37 37 37 38 38 38 38 38

Zdroj dat: UIV, MSMT, MU Kralovice

Tabulka 1 srovnava poéty pracovniki v matetskych Skolach v letech 2015/16 az 2022/2023
ve SO ORP Kralovice. Z tabulky je patrné, Zze pokracuje trend rustu poctu pedagogickych
pracovnikl. NavySeni poc¢tu tivazkii u ucitell za sledované obdobi dosahuje hodnoty 75,8. Do
Skolniho roku 2019/20 probihal riist také u asistentti pedagoga, poté doslo k poklesu a postupné
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se hodnota zacind opét zvySovat. Celkoveé se od zacatku sledovan¢ho obdobi (2015/2016)
navysil pocet tivazkli pedagogli a asistenti pedagoga o 14,38 uvazku. Pocet piepoctenych
uvazkl nepedagogickych pracovnikd (v tabulce zapocitani pouze nepedagogiCti pracovnici
plsobici piimo v MS, tj. bez pracovnikil ve $kolnich jidelnach a vydejnach) se zvySoval
Vv prub¢hu sledovanych let az do Skolniho roku 2018/19 a od tohoto Skolniho roku mirné klesa.
Nepedagogické pracovniky pracujici v jidelnach a vydejnach MS je mozné spoéitat pouze pro
samostatné MS, nebot’ u spojenych MS a ZS nelze oddélit ¢innost nepedagogickych pracovnikii
Skolnich jidelen a vydejen pro jednu nebo druhou slozku skoly. K 30. 09. 2022 bylo evidovéano
v samostatnych MS ve SO ORP Kralovice celkem 8,4 piepoéteného Givazku nepedagogickych
pracovnik pracujicich ve $kolnich jidelnach a vydejnach.

Tabulka 2 uvadi pfiblizny pomér poétu déti v MS na jeden tivazek ucitele v obdobi 2015/16 az
2022/2023. Piiblizny proto, Ze ve vypoctu jsou zahrnuté i poéty déti ve specialnich tiidach,
které jsou v souladu s vyhlaskou vyrazné niz$i nez ve t¥idé bézné. K zahrnuti déti ve specialnich
t¥idach doglo proto, Ze uvazky uéiteltt v MS nelze z dostupné dokumentace rozdélit na ty, co
uci v béznych tiidach a ty, co uci ve specialnich tiidach. Z tabulky 1ze vypozorovat, Ze dochazi
k poklesu poctu déti na jednoho ucitele, coz je Zadouci trend.

Tabulka 2: Poéet déti na pedagogického pracovnika v MS

ORP

. 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/2021 | 2021/22 2022/23
Kralovice

Pocet déti

746 733 723 769 757 763 768 781
celkem

Pocet
prepoétenych
uvazkt 66,46 64,75 64,38 65,4 70,07 73,9 74,3 75,8
uéitel
celkem

Pocet déti

.. 11,22 11,32 11,23 11,75 10,80 10,32 10,34 10,30
na 1 udcitele

Herny a venkovni prostory pro pohybovou aktivitu

Matetské Skoly ve SO ORP Kralovice disponuji hernami a venkovnimi prostory - détskymi
hiisti, ptipadné i télocviénami, které jsou obvykle soucasti zakladnich $kol. V letech 2010-
2015 byly realizovany matetskymi Skolami ve SO ORP Kralovice dva projekty financované
z Evropskych fondl tykajici se stavebnich tUprav nebo rekonstrukci venkovnich prostor
matefskych §kol pro rozvoj pohybovych aktivit. Co se tyka heren matetskych skol, tak v letech
2010-2015 byl realizovan pouze jeden projekt tykajici se stavebnich uprav nebo rekonstrukce
heren. Ve sledovaném obdobi pak nedosSlo na zaklad¢ tizenych rozhovorti a vyhodnoceni
Strategického ramce k tipravam heren a venkovnich prostor uréenych pro pohybovou aktivitu,
a to predevsim z divodu nemoznosti vyuziti dotacnich prostiedkii na tyto zadmeéry. Ve
Strategickém rdmci jsou tak i nadale evidovany projektové zaméry, které jsou pfipraveny na
realizaci, ale zatim z finan¢nich diivodl realizovany nebyly.
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6.2 Zakladni vzdélavani

Ve spravnim obvodé obce s rozSifenou pusobnosti Kralovice bylo Ve Skolnim roce
2022/2023 celkem 13 zékladnich kol zfizovanych obcemi a 1 soukroma ZS, kterou je Zakladni
$kola Pivonika v Chii¢i. Ze kol zfizovanych obcemi byla jedna ZS zakladni §kolou praktickou,
dalSich osm z téchto zakladnich Skol poskytovalo vzdélani v obou stupnich, byly tedy tplné
a zbyvajici ¢tyfi byly neuplné skoly asoucasné i malotiidni. Tyto Skoly navstévovalo ve
$kolnim roce 2022/2023 1 984 z4ki ve 121 tiidach (véetné dat za ZS Pivoiika). V nasledujicim
grafech této kapitoly jsou z diivodu porovnatelnosti dat a S ohledem na navaznost ptedchozich
verzi izemni Strategie uvedena data bez soukromé $koly ZS Pivoiika, tj. 1926 zakt ve 110
tiidach.

Graf 10: Vyvoj po¢tu Zaki ZS v ORP Kralovice
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Zdroj dat: UIV, MSMT
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Graf 11: Vyvoj poétu t¥id ZS ve SO ORP Kralovice
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Grafy 10 a 11 ukazuji vyvoj poctu zaku a tiid zakladnich $kol ve SO ORP Kralovice v letech
2015/16 az 2022/2023. Zejména z grafu 10 je patrné, Ze s vyjimkou $kolniho roku 2018/2019
pokraduje trend riistu poétu zakt ZS, ktery kopiruje vyvoj v celém Plzefiském kraji.

Na grafu 11 se pak odrazi souvislost vyvoje po¢tu déti s po¢tem tiid na zakladnich Skolach.
Poget tiid na ZS ORP Kralovice méa vzriistajici tendenci, vyjma nepatrného propadu ve $kolnim
roce 2018/2019. Oproti piivodnimu stavu v roce 2015/2016 doslo k nartstu o 9 tiid.

Zikladni Skola prakticka Kralovice

Zakladni skola prakticka Kralovice, okres Plzen-sever je jedina Skola v ORP, ktera poskytuje
vzdélavani vyhradné zakim se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami. Konkrétné s lehkym
astfedné téZkym mentalnim postizenim. Tato zakladni Skola méla za sledované
obdobi prumémé 39 zakt v péti tfidach. Ve Skolnim roce 2022/2023 skolu navstévovalo
celkem 40 zaka a skola méla 5 tiid.
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Zakladni Skoly aplné

Graf 12: Vyvoj pottu Zaki ZS ve SO ORP Kralovice — ZS tiplné
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I ve skolnim roce 2022/2023 bylo ve SO ORP Kralovice stale celkem 9 zakladnich $kol Gplnych
(véetné ZS praktické Kralovice, ale bez soukromé ZS Pivoika), do kterych v tomto $kolnim
roce chodilo 1 812 7akt v ramci 101 t¥id. To odpovida 94 % vsech zaka ZS ve SO ORP
Kralovice, coz je o piiblizné 0,3 % vice nez ve Skolnim roce 2021/2022. Graf 12 zahrnuje vyvoj
poctu zaku v téchto Skolach ve skolnich letech 2015/16 az 2022/23. Vyvoj poctu zakt odpovida
vyvoji zakl za vSechny typy Skol dohromady.

Ziakladni Skoly neuplné

I u zékladnich $kol netplnych plati, ze ve $kolnim roce 2022/23 jich byl ve SO ORP Kralovice
stejny pocet, tak jako ve skolnim roce 2021/22, kdy byly rovnéz ¢tyfi a ve vSech piipadech se
jednalo o Skoly pouze s 1. stupném. Ve skolnim roce 2022/2023 bylo v neuplnych skolach ve
SO ORP Kralovice celkem 114 zaku v 9 ttidach.

Poéty zakt ZS neuplnych ve SO ORP Kralovice ve sledovaném obdobi poslednich sedmi
Skolnich let zaznamenaly rast od Skolniho roku 2015/16 do Skolniho roku 2018/2019, kdy
ptibylo 18 zaku, coz je nartst o 17 %. Od Skolniho roku 2018/19 do skolniho roku 2020/21 byl
pak pocet zakli v neuplnych Skolach piiblizné stabilni. Ve Skolnim roce 2021/22 doslo
K mirnému poklesu pfiblizn€ na uroven Skolniho roku 2016/17 a v nasledujicim roce se pocet
zakt opét nepatrné zvedl. Z ktivky grafu 13 je patrné, Ze diky nizkym poctim zaki jsou tyto
Skoly citlivéjsi na jejich vykyvy.
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Graf 13: Vyvoj pottu Zaki ZS ve SO ORP Kralovice — ZS$ netiplné
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Vyvoj poctu Zaka zakladnich $kol podle stupiii

Vyvoj poctu zaki na 1. a 2. stupni koresponduje s demografickou situaci v rdamci SO ORP
Kralovice. Graf 14 ukazuje tento vyvoj v poslednich 8 skolnich letech, konkrétné¢ 2015/16—
2022/23. S ohledem na piedchozi verze US MAP, do kterych nebyla zapogitana ZS Pivotika,
jsou i hodnoty za Skolni rok 2022/2023 uvedeny pouze pro obecni skoly.

Je zde jasn¢ vidét, ze od Skolniho roku 2017/18 z 1. stupné piechdzely na 2. stupen silngjsi
ro¢niky nez ty, které pfichazely z MS na 1. stupeti, z &ehoz vyplyva dlouhodobgjsi pokles poétu
déti na prvnim stupni. Situace se zacala ménit az od Skolniho roku 2021/2022, kdy zacina
dochazet k pozvolnému rustu.

Opacné to vypada u 2. stupné, kdy z 1. stupné piichazeji siln¢jsi ro¢niky nez ty, které odchaze;ji
2 9. ro¢nik, takze je zde zaznamenan trvaly rist poctu zakd, a to jiz od Skolniho roku 2015/16
a to i pres to, Ze ¢ast déti prechéazi z 5. t¥idy ZS na 8leté gymnazium. Rast od $kolniho roku
2015/16 do skolniho roku 2022/2023 je 0 163 zakd, coz je narust o 23,8 %.
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Graf 14: Vyvoj pottu Zaki ZS ve SO ORP Kralovice podle stupiiii
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V grafu 15 je porovnan vyvoj poc¢tu zakl na 1. stupni vV ramci uplnych zékladnich skol, vyjma
soukromé ZS Pivorika. Je zde patrny pokles Zaki na prvnim stupni od $kolniho roku 2017/2018,
ktery jiz byl reflektovan v popisu grafu 13. Pokles je viditelny zejména na vétSich Skolach.
Nejvyraznéjsi pokles pocti zak ve Skolnim roce 2022/2023 oproti svym maximim ve
sledovaném obdobi vykazala ZS Kazné&jov (pokles o 42 zékii oproti stavu ve $kolnim roce
2017/2018), dalsim pak byla ZS Kralovice (pokles o 36 zakii oproti stavu ve $kolnim roce
2017/2018). Vyrazngjsi pokles zakii Ize sledovat také u ZS Zihle (pokles o 32 Zaki oproti stavu
ve Skolnim roce 2016/2017, kdy evidovala nejvyssi pocet zakl na 1. stupni, a to 91 zaka).

Nértst poétu 74kt na 1. stupni miizeme sledovat na ZS Dolni Bé&lé a ZS Plasy. Obé $koly
dosahly ve Skolnim roce 2022/2023 svého maxima za sledované obdobi. Nartst po¢tu zakl ve
skolnim roce 2022/2023 oproti stavu na zacatku sledovaného obdobi u ZS Plasy je 12 zakd, tj.
nartst o 7,6 %. Narust poctu zakt ve Skolnim roce 2022/2023 oproti stavu na zacatku
sledovaného obdobi u ZS Dolni Béla je 18 7akd, tj. nartst o téméi 17,5 %.
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Graf 15: Vyvoj pottu Zaki na 1. stupni ZS iplnych
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Zdroj dat: UIV, MSMT

Graf 15 dopliuje nasledujici graf 16, ktery porovnava pocet zaku na 1. stupni v jednotlivych
netplnych skolach ve SO ORP Kralovice. Velmi zajimavy je trvajici nartist poétu zakia u ZS
Mladotice, kde doslo k nartistu zakti o vice nez 77 %. Nartst v poctu zakl je pak ve srovnani
$kolniho roku 2015/16 se §kolnim rokem 2021/22 i u ZS Bezvérov (0 29,4 %). Pokles je pak
velmi vyrazny u ZS Neétiny, kde pocet zakt klesl o 39 %. ZS Nedtiny se ve $kolnim roce
2022/2023 dostala na pfiblizné stejné hodnoty jako ve Skolnim roce 2015/2016. Nicmén¢ je
dilezité brat v potaz, Ze se jedna o Skoly s malym poctem Zékd, tudiZ jsou hodnoty citlivéjsi na
zmeény v absolutnich ¢islech.
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Graf 16: Vyvoj pottu Zakii na 1. stupni ZS neuplnych
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Zdroj dat: UIV, MSMT

Graf 17, podobn¢ jako ptedchozi grafy 15 a 16, porovnava vyvoj poétu zaka za sledované
obdobi v jednotlivych vefejnych skolach ve SO ORP Kralovice (tj. bez soukromé ZS Pivotika),
ale v tomto ptipad¢ na 2. stupni. Hned pfi prvnim pohledu je patrny rozdil mezi 1. stupném a
2. stupném Z8S, jelikoz poéty zakt na viech uvedenych $kolach za dané obdobi vzrostly.
Nejvétsi nartist byl mezi $kolnimi roky 2015/16 a 2022/2023 u ZS Kozojedy (0 59,3 %), ZS
Plasy (0 43 %) a u ZS Kozlany (0 41 %). Naopak k mirnému poklesu &k na 2. stupni doslo u
ZS Manétin (0 6,8 %). Vysoky procentualni nariist poétu zaki je také u ZS praktické Kralovice,
a to 33,3 %, nicméné absolutni hodnoty jsou nizké (ve Skolnim roce 2022/2023 na 2. stupni
bylo 24 7aku).
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Graf 17: Vyvoj po¢tu Zaki na 2. stupni ZS
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Zakladni Skoly v uzemi SO ORP Kralovice

Dle grafu 18 je jasné, ze nejvétsi vefejnou zakladni Skolou ve SO ORP Kralovice, co se tyce
podtu déti, je ZS Kralovice, ktera si drzi pomérné stabilni podet Zak po celé sledované obdobi.
Pokles zakt ve Skolnim roce 2022/2023 oproti $kolnimu roku 2016/2016 je jen o 1,8 %, Skolu
navstévovalo 379 zaka v ramci 18 tfid.

Druhou nejpocetnéjsi zakladni $kolou je pak ZS Kazn&jov. I tato $kola vykazuje pomérné
stabilni pocty zaku, vyjma vyraznéjsiho propadu ve skolnim roce 2021/2022 (o0 9,8 %).

vewr

Skol, zaznamenala nartist poctu zaki, a to o 50 zaki, coz Cini nartist o 20,2 % oproti zacatku
sledovaného obdobi.

Ve viech mensich §kolach dochazi k celkovému riistu poétu Zakd, az na drobny vykyvy u ZS
Zihle a o néco malo vétsi u ZS Manétin, kde byl vyvoj podtu zakt rozkolisany a na konci
sledovaného obdobi bylo ve §kole 0 9,5 % zakt méné. Nejveétsi nardst v relativnich hodnotach
byl na ZS Kozojedy — celkové piibylo 24 zakt, tj navyseni poétu zéki o 30 %. Druhy nejvetsi
nardst v relativnich hodnotach byl u ZS Dolni Béla — o0 21 % (tj. 0 35 zaki). Nejvétsi nartist
v absolutnich hodnotach byl zaznamenan u ZS Plasy — 50 Zaka.
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Graf 18: Vyvoj pottu Zaki v uiplnych ZS (bez Z8 praktické Kralovice)
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Zdroj dat: UIV, MSMT

Spadovost zakladnich kol

Data tykajici se spadovosti zakladnich skol v SO ORP Kralovice vychdzeji z analyzy ,,Pohyb
do $kol v Plzeiském kraji*, ktera byla zpracovana pro OSMS KUPK Regionélni rozvojovou
agenturou Plzeniského kraje, o. p. s. v 6/2021. Zdrojem dat pro komplexni ptredstavy o pohybu
za vzdélavanim zakt ZS a SS byly databize MSMT s daty o bydlisti zdka, roéniku, oboru
a kodu skoly za roky 2016 az 2020. Pro jednotlivé proudy na riznych urovnich podrobnosti byl
spocten primérny pocet zakli v obdobi 2016-2020 a primérné podily vyjizdéjicich z obce do
zékladnich Skol na Zacich bydlicich v obci. Pro identifikaci pfipadnych vyvojovych zmén
vyznamngéjSich proudii byl pouzit variacni koeficient a vyvojovy index mezi roky 2016 a 2020.
Analyza prozatim nebyla aktualizovana o nova data a je zpracovana pouze pro veiejné zakladni
$koly, tj. bez idaji pro soukromou Z$ Pivoiika.

V nasledujicich tabulkach 3 az 6 jsou uvedena data o pohybu zaka zakladnich skol za SO ORP
Kralovice.

Tabulka 3: Pramérny podet Zikii na 1. stupni ZS podle SO ORP sidla $koly (ORP
Kralovice) a SO ORP bydlisté Zaka

Bydlisté Sidlo skoly
okres SO ORP ORP Kralovice
DO Domazlice 0
DO HorSovsky Tyn 0
KT Horazd’ ovice 0
KT Klatovy 0
KT SuSice 1
PJ Blovice 0
KA —
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PJ Nepomuk 0
PJ Prestice 0
PJ Stod 0
PM Plzen 7
PS Kralovice 1070
PS Nyfany 29
RO Rokycany 7
TC Stribro 0
TC Tachov 0
jiny kraj 22
cizinci 4
Celkem ZS 1140

Zdroj dat: RRA PK, OSMS KUPK

Tabulka 4: Pramérny pofet Zaki na 1. stupni ZS podle SO ORP sidla §koly a SO ORP

bydlisté zaka (ORP Kralovice)

Sidlo skoly

DO| DO | KT |KT |KT|PJ|PJ|[P)|PI|PM| PS |[PS|RO|TC]|TC
[a
4
. ol S 8 o
Bydlisté 2 i ‘g > o ® = o - 38 2 § ° 2 8
Sl % |=|&8|s|s|§|5|8|28| 3| &|s|&|E| ¢
= S I~ - R =T = I i - B = 2| E| 8 g
s Z 5| X o=z &~ \Z Ale P F 3
£ | T O

ORP

Kralovice 1/ o] ol o] o o] o] 1| of| 60/1070| 13| 4| 0| 0]1149

Zdroj dat: RRA PK, OSMS KUPK

Z vyse uvedenych tabulek 3 a 4 je vidét, ze v ramci primérnych poctd zakt v obdobi 2016—
2020 na 1. stupni ZS doslo k vice vyjezdtim do $kol mimo SO ORP Kralovice neZ pijezdiim
zakii do $kol v ORP Kralovice z jinych ORP. Na 1. stupeii ZS do SO ORP Kralovice dojizdélo
primérné 70 zak, kdy se na tomto poctu nejvice podileli Zaci ze SO Nytany (29) a ze SO ORP

wvrowe

[

Vv primérném poétu 79 na 1. stupeit ZS mimo SO ORP Kralovice. Nejvice do SO ORP Plzeii
(60) a pak do SO ORP Nytany (13).
Tabulka 5: Primérny pofet Zaki na 2. stupni ZS podle SO ORP sidla §koly (ORP

Kralovice) a SO ORP bydlisté zaka
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Bydlisté Sidlo skoly
okres SO ORP ORP Kralovice
DO Domazlice 0
DO HorSovsky Tyn 0
KT Horazd’ovice 0
EVROPSKA UNIE NE
Evropské strukturaini a investiéni fondy \’] |




KT Klatovy 0
KT Susice 0
PJ Blovice 0
PJ Nepomuk 0
PJ Ptestice 0
PJ Stod 0
PM Plzen 3
PS Kralovice 699
PS Nytany 22
RO Rokycany 5
TC Stiibro 0
TC Tachov 0
jiny kraj 16
cizinci 4
Celkem ZS 749

Zdroj dat: RRA PK, OSMS KUPK

Tabulka 6: Primérny pofet Zakii na 2. stupni ZS podle SO ORP sidla §koly a SO ORP
bydlisté zaka (ORP Kralovice)

Sidlo skoly

DO|DO|KT|KT|KT|[PJ|PJ|PJ|PJ|PM|PS|PS|RO|TC|TC o

o

. S5, 3 O

8| =] 2 X @ > @)

2l S| E| 2|28 8|8 & 2| 2 22| 8 §

S| 2| 8| | @ o 2| & ~ 8l Z| gl | X

A 5 o pzd A4 04 >

Bydliste = | T O
Kralovice| 0 2] 0] 0] O 51| 699 9 1 763

Zdroj dat: RRA PK, OSMS KUPK

Z tabulek 5 a 6 Ize vypozorovat primérny pohyb zakdl za vzdélavanim v ramci 2. stupné ZS
mezi jednotlivymi zemimi ORP v pribehu let 2016-2020. V tabulce 5 je znazornén pohyb
74k z jinych SO ORP smérem na 2. stupeii ZS v SO ORP Kralovice. Nejvice zaki jezdi za
timto typem vzdélavani do feSeného regionu ze SO ORP Nytany a to 22 zakt. Druhou
nejpocetnéjsi skupinou jsou zaci ze SO ORP v jinych krajich, konkrétn€ se jedna o 16 Zzakd.
Tteti nejpocetnéjsi skupinou jsou zaci ze SO ORP Rokycany v poctu 5 zaki. V tabulce 6 pak
nalezneme opac¢ny smér vyjezdu zaki ze SO ORP Kralovice na 2. stupeii ZS v jinych SO ORP.
Nejpocetnégjsi skupina zak, tak jako u 1. stupné, dojizdi za timto typem vzdélavani do SO ORP
Plzen, a to v primérmém poctu 51 zaklt. Druhd nejpocetnéjsi skupina dojizdi do SO ORP
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Nytany, kde navitévuje 2. stupeit ZS 9 zakii. Celkové lze fici, Ze i v ramci 2. stupné ZS vyjizdi
za vzdé¢lanim vice zakii mimo SO ORP Kralovice (celkem 64 zakii), nez do SO ORP Kralovice
z jinych SO ORP pftijizdi (celkem 50 zaku).

Spadovost jednotlivych tizemi zakladnich Skol podle stupna vzdélani prehledné ukazuji mapy
1 a 2 v ptiloze Analytické ¢asti MAP, které byly vytvofeny na zaklad¢ analyzy ,,Pohyb do Skol
V Plzeniském kraji“. V mapach jsou sméry vyjizdky na urovni obci z divodu piehlednosti
prezentovany pouze graficky. Jako vyznamné byly vyhodnoceny pouze proudy, ve kterych
podil vyjizdéjicich ptesahl 30 % bydlicich zakl. Pfitom pro prezentaci vyznamu vyjizdky
z obce do sidla ZS byla pouzita dvoustupiiova $kala (30-50% podil, vice nez 50% podil).
Zaroven byly v mapé€ zvyraznény obce, které mély podil vyjizd’ky mimo kraj vyssi nez 70 %.

Projekce Zaki a tiid ve SO ORP Kralovice

Graf 19 predikuje projekci mozného budouciho vyvoje pocetniho stavu populace $kolakd na
obdobi 2023-2033. Vyslednou prognézu pocetniho stavu a veékové struktury obyvatelstva
reprezentuji tfi varianty budouciho vyvoje: stfedni, vysokéd a nizkd, pficemz stfedni varianta
ptedstavuje nejpravdépodobnéjsi trajektorii sledovaného vyvoje. Vysoka a nizka varianta pak
vymezuji realistické ramce budouciho vyvoje s ohledem na miru neurcitosti vysledkd danych
stiedni variantou. Tyto ramce by nemély byt dal§im vyvojem v pfislusném obdobi prekroceny,
resp. jejich piekrocenti je relativné malo pravdépodobné.

S ohledem na aktudlni kapacitu zékladnich $kol v ORP (ve $kolnim roce 2022/2023 byla dle
vetejnych registri 3 356 zéki), by dle progndéz nemélo dojit k problémtiim s nedostate¢nou
kapacitou. Nicméné jednd se o Udaje za celé ORP Kralovice, které nezohlediuji lokalni
problémy — viz stoupajici pocet zakl v Plasich a nedostate¢na prostorova kapacita budovy
zakladni skoly.

Graf 19: Projekce budouciho vyvoje §kolaki v ORP Kralovice ve véku 7-15 let
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Zdroj dat: Demograficky portil pro municipality CR
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Odchody na viceleta gymnazia

Tabulka 7 ukazuje pocty zaku zakladnich Skol ve SO ORP Kralovice, kteti odesli na viceleta
gymnazia ve Skolnich letech 2015/16 az 2021/22. Data za $kolni rok 2022/23 nebyla k datu
aktualizace US MAP, verze 4.0 dostupna ($koly Gdaje vyplituji az v 10/2023).

Z dat vyplyva, ze Zaci zpravidla odchazeji na 8letd gymnazia a odchody na 6letd gymnazia jsou
spiSe vyjimecné. Pocty odchazejicich zaki ve sledovaném obdobi se pohybuji v podobnych
hodnotach, nejvyssi pocet byl ve Skolnim roce 2015/2016-38 zakt. Nejcastéji zaci zékladnich
skol v SO ORP Kralovice odchézeli na Gymnazium a SOS v Plasich.

Tabulka 7: Odchody Zaki ZS ve SO ORP Kralovice na viceleta gymnazia

Skolni rok 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22
8 -leta gymnazia 37 21 28 26 23 24 24
6-letd gymnazia 1 3 0 0 1 0 0
Celkem 38 24 28 26 24 24 24

Zdroj dat: UIV, MSMT

Dokoncené zakladni vzdélani

Nasledujici tabulka 8 ukazuje poéty zaku, ktefi v prubéhu Skolnich let 2015/16 az 2022/23
dokoncili Gspésné zakladni vzdélani a zaroven také ukazuje pocty zaka, ktefi nedokoncili
zakladni vzdélani a jejich podil na celkovém poctu zakd ukoncujicich povinnou skolni
dochazku za vyse uvedené obdobi v ramci SO ORP Kralovice. Dle dat uvefejnénych na
www.mapavzdelavani.cz je celostatni primér podilu Zaka ukonéujicich ZS bez dosaZeni
zakladniho vzdélani na hodnoté 4,4 %, coz odpovidd priméru za Skolni roky 2018/19
a2019/20. Za tyto skolni roky pak procentualni podil zakt ze SO ORP Kralovice, kteti ukongili
povinnou Skolni dochazku dfive nez v 9. ro€niku ze vSech Zakd, kteti v danych letech v ORP
ukon¢ili povinnou $kolni dochazku je na hodnoté 4,0 %. Z téchto dat tak vyplyva, ze ZS ve SO
ORP Kralovice se v tomto porovnani drzi pod celostatnim primérem. Za posledni $kolni rok
2021/22 je podil zaka ukoncujicich povinnou $kolni dochazku bez zéakladniho vzdélani na
hodnoté 2,6 %.
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Tabulka 8: Ukonceni povinné §kolni dochazky ve SO ORP Kralovice 2016-2022

Skolni rok 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22
Celkovy pocet zakt

ukoncujicich povinnou §kolni 170 163 169 177 172 169 186
dochazku

POf:e:t zé&ki ukoncujicich v 8. 4 6 5 7 5 0 3
ro¢niku

POf:e:t zakt ukoncujicich v 7. 1 0 0 2 0 5 1
ro¢niku

Celkovy pocet zakt

ukoncujicich bez zakladniho 5 6 5 9 5 5 4
vzdélani

Podil zékii ukonCujicich bez 20% | 37% | 30% | 51% | 29% | 30% | 26%
zakladniho vzdélani

Zdroj dat: UIV, MSMT: MU Kralovice

Nedokonceni vzdélavani bez dostatecné kvalifikace je nepfiznivym jevem zejména z hlediska
vyssSiho rizika nezaméstnanosti mladistvych, ktefi se namisto dalSiho vzdélavani ¢i vstupu
natrh prace azahdjeni pracovni aktivity stavaji piijemci socidlnich davek. To ve svych
dusledcich mize vést az K socialnimu vylouceni ardstu spoleCenského napéti. PredCasny
odchod ze vzdélavani je Casto spojeny Se socialnim znevyhodnénim rodin a nizkou
vzdélanostni urovni rodicd, a je tak vysoce rizikovym faktorem rozvoje socialné-patologickych
jevu i vzniku socialni exkluze. Existuje fada diivodi, pro¢ n€ktefi mladi lidé pred¢asné ukonci
Skolni dochazku ¢i odbornou ptipravu: osobni ¢irodinné problémy, potize S ucenim nebo
nestabilni socialné-ekonomicka situace. Dulezitym faktorem je také prostiedi v jednotlivych
Skolach a vztahy mezi zaky a uciteli.

Pravé na zakladé jevi uvedenych Vv odstavci vyse byl na strankach www.mapavzdelavani.cz
sestaven ,,Index zaostavani vzdélavani za socidlni situaci ORP* a to pro vSechny ORP v CR,
dle kterého ma rozsah vzdélavacich problémi odpovidaji charakter vzhledem k socialni situaci
ve SO ORP Kralovice. Tudiz podil zakii s nedokonéenym vzdélavani na ZS odpovida socidlnim
podminkam v ORP.

Uspé&nost zaki ZS SO ORP Kralovice p¥i standardnich p¥ijimacich zkouskach

Uspésnost zakt pfi standardnich pfijimacich zkouskich ukazuje nasledujici tabulka 9,
kterd dokumentuje srovnani vysledkl standardizovanych pfijimacich zkouSek na stiedni Skoly
u zaki ze SO ORP Kralovice a Plzeniského kraje v poslednich 6 letech.

Tabulka 9: Vysledky pFijimacich zkousek 2017-2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Cesky jazyk — ORP Kralovice 62,2 66,3 62,8 57,7 61,1 55,5
Ceskyjazyk — Plzensky kraj 60,5 63,1 58,2 60,2 55,2 54,1
Matematika — ORP Kralovice 475 37,8 45,6 37,8 42,8 42,5
Matematika — Plzenisky kraj 46,3 36,4 41,9 43,8 40,2 43,2

Zdroj dat: OSMS KU PK, CERMAT
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Ve zkousce z Ceského jazyka jsou vysledky zaka z ORP Kralovice vétSinou lepsi nez vysledky
odpovidajici krajskému praméru. Pouze v roce 2020 byly vysledky ve SO ORP Kralovice za
cesky jazyk horsi v porovnani s vysledky za Plzenisky kraj. Co se tyce vysledkil piijimacich
zkousek z matematiky, tak i zde jsou primérné vysledky zakti z ORP Kralovice lepsi nez
prumérné vysledky zaku za cely Plzensky kraj. A i v tomto ptipadé¢ byli zaci z ORP Kralovice
horsi v roce 2020 a nepatrné v roce 2022.

Nicmén¢é data z roku 2020 a 2021 mohou byt do uréité miry zkreslena z divodu vyskytu
onemocnéni COVID-19 a pro kazdy z téchto rokt plati trochu jina pravidla. Konkrétné v roce
2020 v souvislosti s feSenim mimotadné situace vzniklé v dusledku pfijimani krizovych
opatieni Vladou CR, zejména usneseni &. 201 ze dne 12. 03. 2020, kterym se zakazala osobni
pfitomnost zakl ve Skoléach, a které navézalo na mimotadné opatfeni Ministerstva zdravotnictvi
proti Sifeni koronavirové nakazy, a nasledné vyhldSeni nouzového stavu, pfipravilo
ministerstvo Skolstvi zdkon o zvlaStnich pravidlech pro piijimani k né&kterym druhim
vzdélavani a k jejich ukoncovani ve Skolnim roce 2019/2020, publikovany ve Sbirce zakont
dne 27. 03. 2020 pod ¢. 135/2020 Sb. Tento zakon upravil nékteré aspekty piijimaciho fizeni
na stfedni Skoly. Oproti platnému znéni Skolského zdkona bylo stanoveno, Ze pisemny test
z kazdého predmétu miize uchaze¢ konat pouze jednou na skole uvedené v ptihlasce v prvnim
potadi. Jednotna piijimaci zkouska probehla v ¢ervnu 2020.

V roce 2021 pak v reakci na vyhladSeni nouzového stavu a zdkazu osobni pritomnosti zaki
v zékladnich Skolach vzhledem k nepfiznivé epidemiologické situaci provedlo Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a t€lovychovy tGpravy ptijimacich zkousek 2021. Jednotna piijimaci zkouska
nebyla povinnou soucésti pfijimaciho fizeni, feditel mohl nahradit jeji konani Skolni pfijimaci
zkouskou. Radny termin konani jednotné pfijimaci zkousky byl posunut o jeden mésic, na
zadatek kvétna. Casovy limit pro pisemné testy jednotné piijimaci zkousky byl prodlouzen
u ceského jazyka a literatury o 10 minut (z 60 minut na 70 minut), u matematiky o 15 minut (ze
70 minut na 85 minut).

Nicméng¢ ani rozdilnost v pravidlech konani pfijimaciho fizeni nemeéni skute¢nost, Ze distan¢ni
vyuka na ZS v tzemi SO ORP probihala na dobré kvalitativni irovni a neméla tak zasadni vliv
na uspésnost zaki, oproti pfedchozim rokiim.

Zamé&stnanci ZS

Diky reformé financovani $kolstvi a riistu podtu zaki na ZS doslo jak ke zvyseni poétu tiid
v ZS, tak i k celkovému riistu poétu zaméstnancil. Z tabulky 10, ktera zahrnuje data pouze za
obecni koly (tj. bez soukromé ZS Pivoiika), je patrné, Ze pokracoval trend z predchozich let,
¢imz byl rast poc¢tu pedagogickych pracovniki, ale také asistentil pedagoga. NavySeni poctu
ivazk® uditeltl za sledované obdobi na ZS (véetné ZS praktické Kralovice) od $kolniho roku
2015/16 do skolniho roku 2022/2023 ¢ini 30 uvazkl, coz predstavuje navyseni o 21,9 %. Velmi
vyrazny je pak narast uvazku asistentii pedagoga, ktery se zvysil ve sledovaném obdobi z 11,8
na hodnotu 42,6 a to ptedstavuje narast o 30,8 uvazku, coz je rovno nartstu 0 261 %.
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Tabulka 10: Poéty pracovnikii ZS SO ORP Kralovice (data k 30. 9. daného roku)

ORP Kralovice 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23

Pocet zakt celkem 1794 1818 1846 1818 1840 1851 1865 1926

Pocet zakt, pouze
Vv béznych tfidach
Pocet tivazkt
uciteld celkem

1761 1779 1804 1788 1801 1813 1827 1886

137,2 138,3 1422 137,3 1423 1445 149,2 153,49

Pocet uvazki
uciteli bez spec. 130,3 131,3 136,2 130,5 135,4 137,6 142,3 132,81
Skoly

Pocet uvazki
asistentll celkem

11,8 10,53 19,21 25,26 27,28 33,92 34,2 39,62

Pocet uvazki
asistentdl pedagoga 8,3 7,14 14,21 20,23 22,18 28,82 30,23 35,69
bez spec. skoly

Pocet Zaku na 1
uvazek ucitele, 13,51 13,55 13,25 13,70 13,30 13,18 12,84 12,89
bez spec. Skoly

Zdroj dat: UIV, MSMT: MU Kralovice

Konkrétné je tedy ve §kolnim roce 2021/22 v souétu na viech ZS v ramci SO ORP Kralovice
obsazeno 167,2 uvazku uéitelt; 42,6 Gvazku asistentti pedagoga; 20,7 uvazku vychovatelt SD
a 42,2 tivazku nepedagogickych pracovnikd.

Tabulka 10 taktéZ uvadi pomér poétu déti v ZS na jeden uvazek ugitele v obdobi 2015/16 az
2022/23. Praimérny pocet zakl na 1 ucitele je pocitan pouze z poctu zakd v béznych tridach,
nebot’ pocty déti ve specialnich tfidach jsou s ohledem na znéni ptislusnych pravnich predpist
vyrazné odli$né, tj. mnohem nizs§i a zahrnutim poctu zaku z téchto tiid by doslo K vyraznému
zkresleni tohoto ¢isla u tfid v béznych skolach (vétsinové vyuky). Z tabulky je ziejmy pokles
poctu zakl na jednoho pracovnika od Skolniho roku 2017/18, coz je jisté zadouci trend i do
budoucna.

Dal$im sledovanym ukazatelem je aprobovanost pedagogti ZS, ktery je uveden v tabulce 11.
V tomto ukazateli doSlo ve Skolnim roce 2022/2023 oproti Setfeni v roce 2018/2018 ke zlepSeni
u véech typi kol (vEetné soukromé ZS Pivotika). Podil vyuky nekvalifikovanym pedagogem
na celkové vyuce u tohoto typu ZS ve $kolnim roce 2022/2023 &inil v priméru 12,5 %, coz
ptredstavuje oproti piivodnimu Setfeni zlepSeni 0 9,5 %.

Tabulka 11: Podil neaprobované vyuky uéitelii ZS

Druh $koly Skolni rok 2018/2019 |  Skolni rok 2022/2023
(v %) (v %)
Z8 tplné 21 8
ZS netplné (pouze 1. stupe) 22 45
Z8 specialni 28 0
Celkem Z8 22 12,5

Zdroj dat: OSMS KU PK, RRA PK a viastni Setieni RT MAP
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Nasledujici tabulka 12 ukazuje vékovy primér je v ORP Kralovice za Skolni rok 2018/2019
a ve Skolnim roce 2022/2023. Z tabulky je patrné, ze vzrusta podil pedagogi starSich 60 let, coz
koresponduje i s vyvojem za cely Plzensky kraj. Data byly ziskdna v ramci dotaznikového
Setfeni provedeného RT MAP v 6/2022 mezi $kolami, véetnd soukromé ZS Pivorika.

Tabulka 12: Primérny vék uditeli ZS

Skolni rok Skolni rok

2018/2019 2022/2023
Pramérny vek (let) 48 let 47,6 let
Podil pedagogt starsich 60 let (%) 7% 9%

Zdroj dat: OSMS KU PK, RRA PK

Skolni druZiny a $kolni kluby

V ramci SO ORP Kralovice mély vSechny zakladni $koly i ve Skolnim roce 2022/2023 skolni
druzinu a k 30. zati 2022 ve Skolnich druzinach bylo zapsano 634 déti 1. a 2. stupné vetejnych
zékladnich $kol. Konkrétni pocty za jednotlivé Skolni roky od $kolniho roku 2015/16 do
skolniho roku 2022/2023 jsou uvedeny v tabulce 13. Jedna se o udaje bez soukromé ZS
Pivorika, ktera ve Skolnim roce 2022/2023 m¢la 2 odd¢€leni s 56 ucastniky.

Tabulka 13: Poéty zapsanych ucastnika a pocty uvazki ve $kolnich druzinach

ORP Kralovice 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
Pocet zapsanych
L 606 664 690 657 600 588 592 634
ucastniku
2l 595 641 657 629 582 570 573 613
stupne
- ztoho .
. 11 23 33 28 18 18 19 21
stupné

Pocet uvazki
pedagogickych 18,4 19,2 19,0 18,8 19,3 19,7 20,5 20,7
pracovnikt celkem

Zdroj dat: UIV, MSMT

V ramci sledovaného obdobi poslednich 8 skolnich let bylo nejvice zapsanych tcastnikli ve
Skolnich druzinach ve $kolnim roce 2017/18 (690 zakt), nejméné pak v predchozim $kolnim
roce 2021/22 (592 zaku). Pocet oddéleni byl v roce 2015/16 celkem 26 a ve $kolnim roce
2022/2023 bylo 27 odd¢leni. Celkoveé se pocet oddéleni v ramci sledovaného obdobi pohyboval
v rozmezi 24 az 27. Uvedené tidaje jsou v&etné udajii za $kolni druzinu pii ZS praktické
v Kralovicich, ve které jsou dvé oddéleni SD a ve $kolnim roce 2022/23 ma 20 zapsanych
ucastniki (stejné jako v predchozim Skolnim roce).

Ve Skolnich druzindich SO ORP Kralovice jsou zaméstnani ve Skolnim roce 2022/23
vychovatelé ve vysi 20,7 prepodteného tvazku. Z tohoto tdaje pak ptipada na ZS praktickou
Kralovice 1,3 pfepocteného tivazku, coz jsou celkem 3 vychovatelé. Vyvoj poctu vychovateli
Vv poslednich letech ukazuje nasledujici graf 20, a to v ptepoctu ,,pocet zapsanych ucastnikti na
jeden piepoéteny ivazek vychovatele v SD“. Jedna se o vyvoj ve SD pii obecnich $kolach,
soukromé ZS Pivotika neni zahrnuta.
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Graf 20: Podet zapsanych castniki na 1 pepoéteny wivazek vychovatele SD
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Zdroj dat: UIV, MSMT

Z grafu vyplyva, Ze nejvyS$i pocet zapsanych ucCastniki na jeden piepocteny uvazek
vychovatele byl dosaZen ve skolnim roce 2017/18, ktery byl zarovei 1 nejpo€etnéjSim ve smyslu
poctu tcastnikll ve Skolnich druzinach. Poté se pocet zapsanych tcastnikli sniZzoval a tim 1 podil
zapsanych ucastnikli/1 pfepocteny uvazek. Ve Skolnim roce 2022/2023 doslo k mirnému
nartstu. Graf znazorfiuje data bez soukromé ZS Pivorika.

V ramci SO ORP Kralovice ve Skolnim roce 2022/23 nefungoval zadny $kolni Klub, stejné jako
Vv ptedchozich skolnich letech.

Vzdélavani déti a zaka z Ukrajiny

V souvislosti s ruskou invazi na Ukrajinu, ktera zapocala 24. 2. 2022, se musely i $koly ve SO
ORP Kralovice pfipravit na pfiliv ukrajinskych déti z rodin, které uprchly pied véalecnym
konfliktem. Na zaklad¢ ust. § 20 zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim,
vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisi, a § 10
vyhlasky ¢. 48/2005 Sb., o zédkladnim vzdélavani a nékterych zélezitostech plnéni povinné
Skolni dochazky, ve znéni pozdéjsich predpist, urcil Krajsky urad Plzenského kraje skoly, které
budou poskytovat bezplatnou jazykovou pfipravu zakiim cizincim. Pro ORP Kralovice byly
urceny tyto Skoly:

- Zékladni $kola Kaznéjov, okres Plzen-sever, ptispévkova organizace — 1 skupina s 10
zaky;

- Zékladni Skola a Matetska Skola dr. Eduarda BenesSe, Kozlany, okres Plzei-sever,
prispévkova organizace — 1 skupina s 10 zaky;

- Zakladni Skola Kralovice, okres Plzen — sever, ptispévkova organizace — 2 skupiny po
10 Zacich;

- Zékladni Skola Plasy, okres Plzen-sever — 2 skupiny pro 8 a 6 zaku;
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- Masarykova zakladni $kola a mate¥'ska $kola v Zihli — 1 skupina se 7 Zaky.
Hospodareni §kol

Cilem rozboru ekonomické situace v oblasti vzdélavani ve SO ORP Kralovice je zhodnoceni
naro¢nosti zajisténi dostupného vzdélavani zejména z hlediska zfizovateld (obci). Smyslem
tohoto hodnoceni je pfipadné upozornéni na potiebu soustiedéni podpory (napt. Vv ramci
programu a projektu), ktera by méla zajistit dobrou dostupnost vzdélavani v celém feSeném
uzemi, pievazné venkovského charakteru. S ohledem na skute¢nost, Ze v izemi ORP Kralovice
jsou téméf viechny koly pravni formy piispévkové organizace USC, celkem se jedna o 22
subjektii (neni zapoéitana ZS Pivoiika, ktera je soukromou §kolou a ma jiny zptisob financovani
— pokud by byla do nésledujicich graft a piehledti zahrnuta, doslo by ke zkresleni vypovidaci
hodnoty dat), zabyva se nasledujici interpretace v oblasti finanéniho hospodateni, pouze t€émito
Skolami, tj. nezohledniuje soukromopravni skolské subjekty.

Hospodaieni subjektu je zalozeno na kryti naklada z hlavnich zdroj, kterymi jsou:

= statni piispévek —jedna se o u¢elové prostfedky poskytnuté MSMT, které
jednotlivym subjektim rozepisuje Krajsky uiad Plzeiiského kraje (tzv. republikovy
a krajsky normativ), pfedevsim se jedna o ptispévek na osobni naklady pracovnik
skol;

= prispévek zfizovatele — jeho rozsah stanovuje § 180 odst. 1 zakona ¢. 561/2004 Sh.
ajeuréen piedev§sim naprovozni naklady mimo ty, které jsou kryty statnim
piispévkem (viz vyse), nebo granty a dotacemi;

= granty a sponzorské dary.

Tyto tiislozky tvoii celkové vynosy S$kol, které jsou v ekonomickych vykazech Skol
(ptispévkovych organizaci) evidovany jako vynosy z transferd. Zasadni podil na celkovych
vynosech z transferti ma statni pifispévek. Podil statniho pfispévku na celkovych vynosech
z transfert $kol je zhruba 70-90 %. Zbyvajici ¢ast zajist'uje vétSinoveé ziizovatel ve formé
tzv. ptispévku zfizovatele. Jeho podil na celkovych vynosech z transferi obvykle nartsta
Vv ptipadé, ze se skola dostane pod limitni pocet zakd.

V ramci vlastnich aktivit §kol je mozné uvedené vynosy navysovat 0 granty a sponzorské dary.
Nejcastéji se Skolam dafi ziskavat financéni zdroje v ramci narodnich a evropskych dotaénich
projektu.

Podkladova data byla ziskdna =z vefejné¢ dostupnych Udaji na webové adrese
https://monitor.statnipokladna.cz/, kde jsou k dispozici data vefejnych organizaci a dale
z ekonomickych vykazi Skol.

Graf 21 ukazuje vyvoj statniho piispévku a piispévku zfizovateli za jednotlivé Skolské
organizace ve SO ORP Kralovice v letech 2015 az 2022. Z grafu 20 je patrny nartst zdroju
financovani, a to zejména statniho ptispévku, ktery se mezi roky 20162022 zvysil o vice nez
77 mil. K¢, doSlo tedy k nartstu o vice nez 64 %. Tento pozitivni trend souvisi zejména se
zménami zplsobu financovani Skol v poslednich letech a navySovanim celkového objemu

wrwe

Skolstvi (vyznamny rast platovych tarifi pro pedagogické i nepedagogické pracovniky
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v poslednich letech). V ptipadé ZS se projevuje také navysujici se pocet zaki, ktery ma na
zvySovani statniho ptispévku zasadni dopad.

Graf 21: Vyvoj hlavnich zdroji financovani $§kol v izemi ORP Kralovice 2015-2022
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Statni prispévek

Pti srovnani vySe statniho ptispévku mezi lety 2015 a 2022 je patrny celkovy narlst. V roce
2015 byl celkovy statni ptispévek 119 687 tis. K¢ a v roce 2022 byl pak statni ptispévek 196
924 tis. K¢&. To je, vyjadieno procenty, celkovy narist o 64,5 %. Vyse statniho prispévku roste
pravidelné kazdym rokem a nejvétSiho nartistu bylo dosazeno z roku 2019 na rok 2020, kdy
doslo k upravam financovani $kol ze strany statniho rozpoctu.

Piispévky zrizovateli

V ramci hodnoceni byly sledovany pouze udaje o ptispévku zfizovatele na provoz. Celkova
vyse prispévkil zfizovatelli pro Skoly ve SO ORP Kralovice ¢inila v roce 2015 piiblizné
38 748 tis. K¢ a stejné tak jako statni ptispévek byla postupné navySovana s malym vykyvem
vroce 2018. V roce 2022 pak vySe prispévkil zfizovatele dosahovala 40 209 tis. K¢, coz
predstavuje nartst o 4 %.

Ekonomické hodnoceni z pohledu jednotlivych $kol

Zaucelem posouzeni naro¢nosti zajisténi Cinnosti jednotlivych Skol 1ze uvést hodnotu
celkovych vynosu, které zaroven odpovidaji pii vyrovnanych rozpoctech i vydajim. S ohledem
na odli§né normativy je zde hodnoceni predlozeno zvlast pro skoly, které zajistuji pouze MS,
resp. pouze ZS. Posledni hodnocenou skupinu tvoii §koly, které zajistuji funkci ZS i MS
zaroven, protoze v tomto ptipadé nelze vysledky hospodareni téchto subjektti oddélit.

Hospoda¥eni samostatnych MS

Ve SO ORP Kralovice se nachazi celkem 7 MS, které funguji samostatné. Vyvoj finanénich
vynost jednotlivych matetskych $kol ukazuje graf 22. Nejvétsi vykyv vykazuje MS Kazné&jov
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roce 2019, coz je pravdépodobné dano tim, e v tomto roce doslo ke slou¢eni dvou MS
v Kazn&jové do jednoho pravniho subjektu. Viechny MS vykazuji postupny nartist vynosi,

v

nejmarkantngjsi je to u 3 MS: MS Kralovice, MS Plasy a jiz zmifiovana MS Kaznégjov.

Graf 22: Objem celkovych vynosii v samostatnych MS [v tis. K¢]
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Hodnoceni situace ve spojenych MS a ZS

V feseném tzemi Se nachazi celkem 7 spoleéné fungujicich MS a ZS. Vyvoj jejich vydaji
v obdobi 2015 az 2022 ukazuje graf 23. Vynosy spojenych MS a ZS, stejné jako samostatné
MS, vykazuji postupny riist. Nejvyrazngj§i nartst je vidét z roku 2019 na rok 2020, kdy byl
V podstaté vyraznéjsi u vSech skol — tato vyraznd zmeéna souvisela s upravou financovani skol.
Celkova vyse vynosti nemusi odpovidat poctu déti a zakh v jednotlivych Skolach. Nejvyssi
vynosy zde vykazuje ZS a MS Zihle, ktera ale ma dlouhodobé nizsi poéty zakd v porovnani
s ostatnimi $kolami. Nartst vynost u ZS a MS Zihle je pravdépodobné ovlivnén moznym
zvySujicim se poctem podplrnych opatieni financovanych statem, ptipadné i vétSim Cerpani
prostiedkt z tzv. Sablon OPVVV, ¢&i zaélenénim investi¢nich prostiedkd od zfizovatele. Ve
spodni linii grafu se nachézeji 3 §koly, které maji pouze 1. stupeti ZS.
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Graf 23: Objem celkovych vynosii ve spojenych ZS a MS [v tis. K¢&]
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Hodnoceni situace v samostatnych ZS

V ramci SO ORP Kralovice plisobi celkem Sest samostatnych zakladnich §kol, a to véetné jedné
ZS praktické Kralovice. Vynosy téchto §kol za roky 2015 az 2022 jsou uvedeny v grafu 24.

52 EVROPSKA UNIE [\Kﬁ
Evropské strukturaini a investicni fondy '
Operatni program Vyzkum, vyvoj 8 vzd&lavani SEIVG RReLETVI


https://monitor.statnipokladna.cz/

Graf 24: Objem celkovych vynosii v samostatnych ZS [v tis. K&]
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| vtomto p¥ipadé je vidét, Zze vynosy taktéz rostou. Nejvyrazn&jsi riist je zaznamenan u ZS
Kralovice, kde vynosy, které vroce 2015 dosahovaly necelych 15 mil. K&, vroce 2022
prekonaly 42,7 mil. K&, coZ je nariist o vice nez 192 %. Vyrazny néartist probéhl také na ZS
Plasy, kde byly v roce 2015 taktéz vynosy necelych 15 mil. K¢ a v roce 2022 dosahovaly vice
nez 38 mil. K&, coz je narlst o vice nez 153 %. U vSech ostatnich kol je patrny alespon
minimalni narast.

Piepocet financovani roéné na 7aka v ZS v ramci ORP

V ramci projektu organizovaném PAQ Research, kde se spojili sociologové, ekonomové,
datovi grafici, copywritefi i programatofi, vznikl pohled na problémy vzdélavaci ne/tspéSnosti
v Ceské republice zndzornény na webové strance www.mapavzdelavani.cz. Zde je mozné
dohledat riiznd data o vzdé€lavani a jednim znich je ,Index financovani skol“, kde jsou
zapoditany veskeré vynosy $koly, které jsou piepoétené na 1 zaka ZS na 1 rok. V ramci ORP
Kralovice za sledované obdobi 2017 az 2022 dosahovalo na ¢astku 66 696 K¢ ro¢né na 1 zaka.
Coz je vice nez pramér za celou CR (60 134 K¢&) v daném obdobi, viz tabulka 14.
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Tabulka 14: Celkové financovani roéné na Zika v ZS v ramci ORP Kralovice

ORP Kralovice CR
Statni ptispévek 48 845 K¢ 46 263 K¢
Prispévek zfizovatele 15 408 K¢ 11 457 K¢
Dotace 2 443 K¢ 2 489 K¢
Celkem 66 696 K¢ 60 134 K¢

Zdroj dat: www.mapavzdelavani.cz

Je nutné upozornit na fakt, Ze v ptipadé prepoétu celkovych vydajii na zéka za ZS praktickou
Kralovice, by zde byly hodnoty vyznamné vyssi. Tento jev je zpusoben piedev$im niz§imi
pocty zakl ve tfidach, soucasné i odlisSnymi normativy pro tento typ zakladni skoly.

Télocviény a venkovni prostory ZS, infrastruktura ZS

Zakladni Skoly ve SO ORP Kralovice disponuji télocvicnami a venkovnimi plochami
pro pohybovou aktivitu.

V letech 2016—2020 chtély zakladni skoly ve SO ORP Kralovice podle dotaznikového Setfeni
rekonstruovat, resp. stavebné upravit t€locvicny v ramei 5 projektovych zamérti a u 12 zdmeéra
bylo zaméteni projektti dotykajicich se uprav venkovnich prostor skol, jako jsou hfiste
a zahrady. Zaroven mély zakladni Skoly zajem o vybaveni télocvicen, této kategorie se tykalo
10 projektovych zamért uvedenych v dotaznikovém Setfeni.

Z projektovych zamért byly realizovany zamery:

- Zakladni $koly Kralovice, okres Plzen-sever, piispévkové organizace tykajici se
renovace $kolniho pozemku. Celkové néklady projektu doséhly 650 tis. K¢;

- Zakladni Skoly Dobfti¢, okres Plzen-sever, piispévkové organizace — pfistavba
nafad’ovny a socidlnich zafizeni za celkové naklady 1,7 mil. K¢.

Od roku 2021 nebyl realizovan zadny projekt se zamétenim na danou oblast, 1 kdyz z fizenych
rozhovort provedenych v ramci aktualizace v roce 2022/2023 vyplynula pretrvavajici potieba
rekonstrukce a modernizace t€locvicen a venkovnich prostor. Souc¢asné nastaveni dotacnich
tituld EU vSak na tento typ aktivit necili, je mozné je zvolit pouze jako doplitkovou ¢innost.
Proto projektové zaméry stimto zamétfenim nejsou ve SR MAP, verze 14 zafazeny do
prioritnich oblasti.

Skolni jidelny

Celkem je pro Skolni rok 2022/21 ve $kolnich jidelnach ve SO ORP Kralovice ke stravovani
zapsano 2 463 stravnikt (déti a zakd). Z tohoto poctu je 516 z mateiskych skol, 1 084 ze
zékladnich $kol a 863 ze sloucenych ZS a MS. Oproti $kolnimu roku 2021/2022 doslo
k navyseni zapsanych stravnikti o 45.

Samostatnou jidelnu maji jen &ty¥i matetské §koly, a to MS Chii¢, MS Kralovice, MS Obora
a také MS Kozlany, jez je odlou¢enym pracovistém ZS a MS Kozlany. Pét mateiskych kol
meélo $kolni jidelnu spolecnou se zakladni Skolou, dalSich 5 skol mélo jen vydejny (viz tabulka

15).
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V ramci ORP Kralovice provozuje Skolni jidelnu celkem 10 zékladnich $kol. Vlastni jidelnu
nema pouze ZS prakticka Kralovice, v ZS Dobfi¢ byla zfizena v roce 2018 vydejna. ZS a MS
Mladotice ma taktéz jen vydejnu, a jak jiz bylo zminéno vyse, pét jidelen bylo spole¢nych
pro ZS a MS. Soukroma ZS Pivoiika také nema svou vlastni jidelnu.

Tabulka 15 ukazuje poéty stravnikt v jednotlivych Skolnich jidelnach ve SO ORP Kralovice ve
Skolnim roce 2022/23 v porovnani se $kolnim rokem 2021/2022.

Tabulka 15: Skolni jidelny MS a ZS ve SO ORP Kralovice

Stravnici
Nazev organizace | SdruZuje soucasti 2021/22 2022/23 Zména
MS Z8 | Celkem| MS Z8 | Celkem
ZS a MS Bezvérov | Skolni jidelna 22 20 42 22 20 42 0
7S a MS Ludvika
Ocenaska Dolni Skolni jidelna 65 175 240 66 180 246 6
B¢éla
MS Chie, okres | g 11t iidelna 15 0 15 24 0 19 4
Plzen — sever
7S Kazngjov Skolni jidelna 0 268 268 0 285 285 17
MS Kazn&jov Skolni 118 0 118 116 0 116 -2
jidelna — vydejna
ZS a MS Kozojedy | Skolni jidelna 44 92 136 51 98 149 13
ZSaMS dr. Skolni jidelna 0 113 113 o| 113 113 0
Eduarda Benese,
Kozlany odlougené 51 0 51 50 0 51 0
Z5 Kralovice, okres | g1 116 tidelna o| 392|392 0| 365 365 27
Plzen — sever
MS Kralovice Skolni jidelna 145 0 145 143 0 143 -2
ZS Manétin Skolni jidelna 0 114 114 0 119 119 5
MS$ Manétin Skolni 47 0 47 43 0 43 -4
jidelna — vydejna
78 a M§ Mladotice |k 20 36 56 24| 31 55 1
jidelna — vydejna
ZS a MS Neétiny | Skolni jidelna 18 15 33 18 16 34 1
MS Obora Skolni jidelna 38 0 38 40 0 40 2
ZS Plasy Skolni jidelna 0 273 273 0 280 280 7
MS Plasy Skolni 128 0 128] 128 0 128 0
jidelna — vydejna
MS Rybnice Skolni 24 0 24 22 0 22 2
jidelna — vydejna
Masarykova Z$ & iy
a MS v Zihli Skolni jidelna 27 127 154 38 136 174 20
78 Dobife Skolni jidelna- 0 31 31 o| 35 35 4
vydejna
Celkem 762 1656 2418 785| 1678 2 459 +41
Zdroj dat: UIV, MSMT
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6.3  Zakladni umélecké Skoly

Ve skolnim roce 2022/23 plsobi ve SO ORP Kralovice dvé zakladni umélecké skoly, a to
Zakladni umélecka Skola Kralovice a Zakladni umélecka Skola Plasy. Ob¢ jsou ziizované
obcemi a ve skolnim roce 2022/23 je na tyto organizace zapsano 735 zakid, coz oproti
predchozimu skolnimu roku ptedstavuje nartst o cca 3 %.

Graf 25: Vyvoj poétu Zaki ZUS ve SO ORP Kralovice
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Vyvoj poétu zakt ve §kolnich letech 2015/16 az 2022/23 obou ZUS ukazuje graf 25. Celkovy
podet zakt navitévujicich ZUS, se v SO ORP Kralovice od $kolniho roku 2015/16 zvysil z 574
na 735, coZ predstavuje nariist o 161 zakl a v relativnich hodnotach se jedné o nartst o 28 %.

ZUS Kralovice poskytuje umélecké vzdélavani 328 zakam a od $kolniho roku
2015/16 se zvysil pocet zaku této Skoly 0 17 % (47 zaka).

ZUS Plasy méla ve sledovaném obdobi 2015/16 az 2022/23 také stoupajici podet zaki, ale vyssi

hodnoty — doslo u ni k nardstu o 114 zakd, coz predstavuje V relativnich hodnotach narust o
39 %.

Rozlozeni zakt do obort zakladnich uméleckych $kol nazorné ukazuje graf 26:
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Graf 26: RozloZeni 7zakia ZUS v SO ORP Kralovice do obori v roce 2022/2023
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Zdroj dat: UIV, MSMT

Z grafu 26 je ziejmé, Ze v ZUS pievazuji hudebni obory (82 %). Konkrétné se jedna o hudebni
obory s vyukou individudlni a skupinovou. V ZUS v Plasich je tento podil 73,6 %, zbyvajicich
26,4 % zakd navitévuje obor vytvarny. V pfipadé ZUS v Kralovicich je ve $kolnim roce
2022/2023 na hudebnim oboru 89,9 % zaku, 2,9 % zaku na oboru tane¢nim a 7,2 % na oboru
vytvarném, ktery byl otevien od $kolniho roku 2020/21. Zadna ze zakladnich uméleckych $kol
ve SO ORP Kralovice nenabizi obor literarné dramaticky.

6.4  Domy déti a mladeze

Ve SO ORP Kralovice se nachazeji 3 domy déti a mladeze (DDM): Dum déti a mladeze Plasy,
Dam déti a mladeze v Kralovicich, a tieti zafizeni tohoto typu je pii Masarykové ZS a MS
v Zihli.

Celkem poskytuji tii DDM ve SO ORP Kralovice v roce 2022/23 neformalni vzdélavani
988 détem. DDM Kralovice poskytuje neformalni vzdélavani 491 ucastnikiim ve Skolnim roce
2022/23. DDM Plasy v témze $kolnim roce navitévuje 229 déti a DDM pii Masarykové ZS
a MS v Zihli neformalng vzdélava v zajmovych ttvarech 268 uéastnikul.

Vyvoj poctu déti navstévujicich DDM uvadi graf 27. Z grafu Ize vypozorovat pokles déti s tim,
ze ke skokovému snizeni doslo ve skolnim roce 2020/21, kdy zacala platit omezeni v souvislosti
s onemocnénim COVID-19. Pro §kolni rok 2021/22 se jiz opét ptihlésilo celkove vice déti do
DDM. Ve 8kolnim roce 2022/23 doSlo u DDM ke zméné definice vykonu (novela vyhlasky
0 zajmovém vzdélavani). V disledku této novely doslo k velkému poklesu ¢isel ve vykazu
Z 15-01 k 30.9.2022, vyc¢isleny rozdil mezi skolnimi roky tim padem neni zcela objektivni.
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Graf 27: Vyvoj poctu déti navstévujicich DDM v letech 2015/16 az 2022/23
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6.5  DalSi organizace zabyvajici se vzdélavanim

Neziskové organizace zabyvajici se vzdélavanim pisobici v izemi:

= Akademicky vrsic¢ek Plasy, z.s.

Socialni a dalsi sluzby zaméfené na déti, mladez a rodic¢e poskytované v regionu:

= Rodicovské centrum Kralovice;

= Junak — Cesky skaut, stfedisko Omaha Kralovice, z.S.;

»  (Ceska tabornicka unie — T. O. Moby Dick Dolni Bél4;

= Stredisko volného ¢asu Radovanek;

* Narodni technické muzeum — Centrum stavitelského dédictvi Plasy;
= Muzeum a galerie severniho Plzefiska v Maridnské Tynici, p.o.

6.6  Socialni situace
Socialni patologie je oznaceni pro jevy, které spolecnost klasifikuje jako nezadouci, protoze

porusuji socialni, moralni ¢i pravni normy spole¢nosti (Casto napi. kriminalita, vandalismus,
zéavislosti, domaci nasili, zaSkolactvi, Sikana a dalsi).
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Ve skolstvi K primarni prevenci slouzi tzv. minimalni preventivni program, ktery Sikazdé
Skolské zatfizeni vytvaii samo. Je to komplexni program aktivit a spada pod né¢j vzdélavani zaka
vV ramci vyucovani, ale stejné tak i $kolni nabidka volnocasovych aktivit.

Sekundarni prevence je urCena ohrozenym jedincim ¢i funguje jako vcCasna intervence.
Pod sekundarni prevenci spadaji piedevS§im linky duvéry, krizova centra ¢i psychologické
poradny. Tyto instituce maji poskytnout psychologickou péci, poradenstvi ¢i krizovou
intervenci.

Ve SO ORP Kralovice sidli pobo¢ka Clovéka v tisni a pobo¢ka neziskové organizace SOS
zivot z.s., ktefi se zabyvaji mimo jiné prevenci socidln¢ patologickych jevi a podporou socialné
znevyhodnénych osob. Roli okresniho metodika prevence pro SO ORP Kralovice vykonava
Pedagogicko-psychologicka poradna Plzen, pracovité Plzeii-sever (Castkova 78, Plzeth).

Vykon socialné — pravni ochrany déti pak pro izemi ORP zabezpeéuje OSPOD MU Kralovice.
Zde lze zminit za nejcetnéji se objevujici vychovné problémy:

= zaSkolactvi (Casto podporované rodicem),

= nerespektovani autorit rodicii a pedagogickych pracovnikd,

= Sikana (fesi Skoly),

* nezdjem o navazné studium,

= predcasné ukonceni studia,

= vyhybani se nastupu do pracovniho procesu,

= experimentovani s koufenim, alkoholem a jinymi navykovymi latkami.

Jiz v ramci realizace projektu MAP 1l. (2018-2022) byla také usp&$né navazana spoluprace
s Proba¢ni a mediacni sluZbou mésta Plzné€ ve smyslu konédni preventivnich programii pro zaky
2. stupné ZS a odbornych diskuzi a konzultadni &innosti pro pedagogy. V tomto piipads je
cilem takovych setkani s pedagogy vysvétleni navaznosti jednotlivych procesnich postupti, aby
se eliminovala stigmatizace déti pii zasahu napi. Policii CR a zaroveii se odstranila duplicita
nékterych Cinnosti feSenych Skolou a organii ¢innych v trestnim fizeni.

Socialni problémy dle projektu PAQ Research

V ramci projektu organizovaném PAQ Research, byly také zkoumany a na webové strance
www.mapavzdelavani.cz zvetejnény dva indexy tykajici se socidlnich problému. Jedna se
0 ,,Index destabilizujici chudoby ohroZujici rodiny v ORP*. Destabilizujici chudoba ovliviiuje
rodiny a déti napfimo, protoZe souvisi se stresem a nejistotou, ztratami bydleni, rozpadem
socialnich vazeb a aspiraci a nepfitomnosti pozitivnich vzorl.. Vyrazné vice také souvisi se
vzdélavaci neuspé$nosti nez socioekonomické znevyhodnéni. Tento index je v ramci ORP
Kralovice vysoky.

Druhym indexem je ,,Index socioekonomického znevyhodnéni v ORP*. Socioekonomické
znevyhodnéni vyjadiuje spiSe obecnou vzd€lanostni a pracovni strukturu regionu — tedy
ekonomické prilezitosti a lidsky kapital v dané oblasti. Mze dlouhodobé omezovat prosperitu,
ale nemusi se projevovat destabilizaci rodin. Pro ORP Kralovice je hodnocen lépe nez
pfedchozi a hodnota indexu je zde stfedni.

Vstupni ukazatele pro tyto dva indexy byly bytova nouze, exekuce rodicli, nezaméstnanost
a velmi nizké vzdélani. Jednd se o data za roky 2017 az 2019.
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6.7 Navaznost na dokon¢ené zakladni vzdélavani

Ve SO ORP Kralovice jsou i ve skolnim roce 2022/23 dvé stfedni Skoly — Stfedni Skola,
Kralovice, nam. Osvobozeni 32 a Gymnazium a Stéedni odborna §kola, Plasy. Udaje za §kolni
rok 2022/2023 k datu aktualizace US MAP nebyly §kolami poskytnuty, proto Gidaje tykajici se
sttednich skol nejsou aktualizované.

Tabulka 16 shrnuje vyvoj poctu zaktit Gymnaziu a Stfedni odborné $kole, Plasy v jednotlivych
oborech v poslednich sedmi letech. Z tabulky je patrny celkovy nartist poétd zakt. Skola
poskytuje 1 ve Skolnim roce 2022/2023 vzdélani v 5 maturitnich oborech, a to konkrétné
ve tiech oborech uplného stiedniho odborného vzdélani s maturitou (M) a ve dvou oborech
uplného stiedniho v§eobecného vzdélani na gymnaziu (K).

V ramci jednotlivych obori doslo k nartstu u vSech krom¢ oboru Obchodni akademie, kde je
pocet zakl v podstaté stejny tak jako ve Skolnim roce 2015/16. Nejvyznamnéjsi narist byl
zaznamenan u oboru ,,étyfletého” Gymnazia, kde doslo k narGstu z 68 zaku (2015/16) na 111
zakl ve Skolnim roce 2021/22. Tento narlst odpovida 63 %. V relativnich hodnotach je
nejvyraznéj$i nartst u oboru Agropodnikani — z 33 zakd na 58 zakl, coz odpovida narastu
necelych 76 %.

Za sledované obdobi stoupl celkovy pocet zaka Skoly a to o 134, coz je 30,6 %.
Tabulka 16: Vyvoj po¢tu Zaktt Gymnazia a SOS Plasy

Nizev oboru | Kéd oboru | Stup. | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22
Gymnézium 79-41-K/41 K 68 71 88 99 101 115 111
Gymnazium 79-41-K/81 K 189 197 199 201 205 216 227
Agropodnikani | 41-41-M/01| M 33 36 41 44 53 50 58
Veterinatstvi | 43-41-M/01 M 93 108 120 120 120 120 122
Obchodni 63-41-M/02| M 55 56 58 52 60 58 54
akademie

Gymnazium a SOS Plasy 438 468 506 516 539 559 572

Zdroj dat: OSMS KU PK

Tabulka 17 ukazuje vyvoj uspéSnosti absolventi na trhu prace. Dlouhodobé plati, ze velmi
nizké hodnoty nezaméstnanosti absolventli maji obory gymnazia, zejména pak 8letého
gymnazia. To pfedevSim souvisi s ndstupem absolventll gymndazii na vysoké Skoly. Vzhledem
k velmi nizké nezaméstnanosti v celé CR a Plzefiském kraji klesly poéty nezaméstnanych
absolventtl u viech oborti. Nejvice absolventii v evidenci Utadu prace od roku 2015 evidujeme
k 30. zaii 2020 a to celkem 7, z ¢ehoz 4 pochazi z oboru ,,Obchodni akademie®. NavySeni
poétu absolventd v letech 2020 a 2021 na Utadech préace souvisi s krizi tykajici se onemocnéni
COVID-19.

Tabulka 17: Poéet absolventi v evidenci UP Gymnazia a SOS Plasy

o Pocet absolventt v evidenci UP (poéty osob) - data k 30.9.
Obor Kod oboru | 2
9 109/2015 | 09/2016 | 09/2017 | 09/2018 | 09/2019 | 09/2020 | 09/2021
Gymnazium 79-41-K/41 K 1 0 0 0 1 0 0
Gymnazium 79-41-K/81 K 1 0 0 1 0 0 0
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Agropodnikani |41-41-M/01 M 2 0 0 1 0 3 1

Veterinafstvi 43-41-M/01 M 4 1 1 2 0 0 3
Obchodni 63-41-M/02 | M 3 2 1 2 0 4 1
akademie

Zdroj dat: OSMS KU PK, MPSV

Druhou stiedni $kolou ve SO ORP Kralovice je Stfedni skola, Kralovice, nam. Osvobozeni 32,
ktera nabizi jeden maturitni a dva nematuritni obory studia-viz tabulka 18.

Ve sledovaném obdobi let 2015/16 az 2021/22 doslo k celkovém poklesu poctu zakia v ramci
celé skoly, ale pokles, ktery dosahl maxima ve Skolnim roce 2020/21, kdy byl pocet zaki 180,
je uz sttidan predikovanym rastem poctu zaki na stiednich skolach, ktery ma kulminovat okolo
Skolniho roku 2026/27. Pti hodnoceni jednotlivych oborti za sledované obdobi doslo k nartstu
u oboru ,,Mechanik opravat motorovych vozidel“ a to z 54 zadk na 65 zakd, coz je ve
sledovaném obdobi i maximalni pocet zakii tohoto oboru. Zbylé dva obory za sledované obdobi
zaznamenaly pokles — u oboru ,,Opravar zemédélskych stroji* o 4 zaky a u oboru maturitniho
oboru ,,Socialni ¢innost® 12 zaku.

Celkovy pocet zakl Skoly se za sledované obdobi snizil o 5 Zaki, coZ pfedstavuje piiblizné
2,4 %.

Tabulka 18: Vyvoj poétu Zaki SS Kralovice

Nizev oboru | Kéd oboru |Stup | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22
Mechanik
opravar. 23-68-H/01 | H 54 53 40 52 59 61 65
motorovych
vozidel
Opravar
zemédglskye | 41-68-H/01 | H 76 75 79 85 76 65 72
h stroji
Sociélni 75-41-M/01 | M 81 77 73 59 52 54 69
¢innost

SS Kralovice 211 205 192 196 187 180 206

Zdroj dat: OSMS KU PK

Nasledujici tabulka 19 pak potvrzuje zavéry vztahujici se k tabulce 18, kde doslo v letech 2018
a 2019 vyraznému ubytku absolventi stiednich kol z evidence ufadl prace, jelikoz v t€¢ dobé
se nezaméstnanost pohybovala na historicky minimalnich hodnotdch a zaméstnavatelim
chybéla pracovni sila. I zde je pak vidét nartst v letech 2020 a 2021, kdy na trh prace dopadaly
dasledky riznych omezeni souvisejicich s onemocnénim COVID-19. Obor Socidlni ¢innost
je pak velmi perspektivnim oborem vzhledem k nezadrzitelnému starnuti populace.
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Tabulka 19: Poéet absolventi v evidenci UP SS Kralovice

Obor Koéd ob s Pocet absolventi v evidenci UP (poéty osob) - data k 30.9.

6d oboru | =

o | 09/2015 | 09/2016 | 09/2017 | 09/2018 | 09/2019 | 09/2020 | 09/2021

Mechanik opravar
motorovych 23-68-H/01 | H 4 2 1 1 2 2 2
vozidel
Opravar
zemédélskych 41-55-H/01 | H 5 3 3 0 1 3 1
stroju
Socialni ¢innost 75-41-M/01 | M 2 3 1 1 0 2 1

Zdroj dat: OSMS KU PK, MPSV

6.8 Nezaméstnanost ve SO ORP Kralovice

Tabulka 20 ukazuje nezaméstnanost v letech 2014 az 2022. Hodnoty jsou vzdy k 31. prosinci
daného roku za SO ORP Kralovice a za Plzenisky kraj. V Plzenském kraji byla situace
Vv poslednich letech pomérn¢ pfizniva, a to zejména v obdobi pied COVID-19 v roce 2018, kdy
hodnoty nezaméstnanosti za Plzensky kraj atakovaly ptedni pficky v rdmci srovnani regiont
NUTS 3 vcelé Evropské unii. Dlouhodobé pak podil nezaméstnanosti v Plzeniském kraji
dosahuje nejnizsich hodnot v ramci CR (v roce 2022 na 4. misté v mezikrajském srovnan).

Tabulka 20: Vyvoj podilu nezaméstnanych v ORP Kralovice a v Plzeiiském kraji

2014 | 2015 | 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021|2022

SO ORP Kralovice

(podil nezaméstnanych osob v %)
Plzensky kraj

(podil nezaméstnanych osob v %)

7,04 | 572 | 491 3,65 3,12 | 3,25 4,0 31 |318

5,7 4,6 3,6 2,55 2,12 2,33 34 2781294

Zdroj dat: MPSV

Podil nezaméstnanosti za ORP Kralovice se pak na konci roku 2022 v ramci Plzenského kraje
pohyboval ptiblizné uprostted mezi ostatnimi ORP. Z tabulky je zfejmé, ze hodnoty za ORP
Kralovice byly vzdy vyssi nez hodnoty za cely Plzensky kraj. Nicméné hodnoty za ORP
Kralovice nasledovaly vzdy trend vyvoje, tudiz od roku 2017 jsou 1 zde hodnoty na relativné
nizké hodnoté s vyjimkou roku 2020, kdy doslo k narGstu na 4,0 % opét v souvislosti
s vyskytem onemocnéni COVID-19, které diky zavedenym opatfenim vyrazngji ovlivilovalo
i trh prace.

6.9  Rovné prileZitosti ve $kolach ve SO ORP Kralovice

Kapitola v ramci pfedmétné aktualizace izemni strategie MAP, verze 4.0, reflektuje vysledky
evaluacniho Setfeni, které mapovalo problematiku rovnych pitileZitosti ve Skolach poskytujicich
vzdélavani na uzemi SO ORP Kralovice a které byly zapojeny do realizace projektu MAP TlI.
(2022-2023). Setieni aktualizovalo data za $kolni rok 2021/2022. Zdrojem sbéru dat byl
evaluacni dotaznik, ktery byl Realiza¢nim tymem MAP koncipovan v souladu s postupy
uvedenymi v dokumentu ,,Metodika rovnych pfilezitosti ve vzd€lavani pro prioritni osu 3 OP
VVV*. Dotaznikové Setfeni probihalo v obdobi 3-4/2023 prostiednictvim elektronického
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nastroje Google form, odpovédnymi osobami byly koordinatoti/zastupci jednotlivych Skol.
Dotaznikové Setfeni je rozdéleno na ¢ast pfedSkolniho vzdélavani a zdkladniho vzdélavani.

6.9.1. Vysledky dotaznikového Setieni dle MRPV OP VVV — piedskolni vzdélavani

V daném terminu dotaznik MRPV vyplnilo vSech 13 matetskych §kol zapojenych do realizace
projektu MAP 1ll., coz ptedstavuje 100 % plnéni a potvrzuji dobfe nastavenou spolupraci
v Gizemi. Setieni provedené v roce 2023 doplnilo Gdaje za $kolni rok 2021/2022, celkové
sledované obdobi je 2018-2022.

P¥istupnost §kolniho stravovani v MS

V prub¢hu vsech sledovanych Skolnich let byl zaznamenan problém spocéivajici v peruSeni
plateb za $kolni stravovani déti z ekonomickych diivodil pouze u jedné MS (konkrétnd MS
Kralovice) — jednalo se o poéty v tadech jednotek (konkrétné¢ ve $kolnim roce 2018/2019
a2019/2020 to byly 2 déti a ve skolnim roce 2020/2021 to byly 3 déti). 1 matetské Skola
zajiStovala pouze ve Skolnim roce 2022/2023 alternativni moznosti financovani stravovani pro
déti, u kterych se vyskytla horsi ekonomicka situace v roding. Konkrétné se jednalo o projekt
Obedy do skol.

Nikladovost vzd&lavani v MS

Financ¢ni prispévek na material a akce Skoly (napf. hygienické potieby, spotfebni material,
exkurze, vylety, divadla aj.) ve Skolnim roce 2018/2019 a 2021/2022 Zzadalo od rodi¢t piispévek
viech 14 MS, které vyplnily dotaznik. Ve §kolnim roce 2019/2020 to bylo 13 MS ze 14. Ve
Skolnim roce 2022/2023 dle vysledkl dotaznikového Setfeni poZzadovalo po rodi¢ich finan¢ni
ptispévek na material a akce $koly 12 ze 13 MS. Za posledni $kolni rok neuvedla zadna MS, Ze
by evidovala absenci plateb ze strany rodiny na material a akce Skoly.

Tabulka 21: Pi-ehled o vy3i pFispévku rodi¢t v MS (material a akce $koly)

Pocet Skol v jednotlivych Skolnich letech
Priimérn4 vy3e prispévku rodici 2018/19 |2019/20 |2020/21 |2021/22 |2022/23 g:l'l':l’:ry %)
0 K& 0 1 1 0 1 5%
do 500 K& 13 12 11 10 6 75 %
501 az 2 000 K¢ 1 1 2 4 6 20 %
nad 2 001 K& 0 0 0 0 0 0%

Zdroj dat: Viastni, MAP

Z tabulky 21 vyplyva, ze vysSe piispévkl rodi¢t se v ramci sledovanych $kolnich let
u jednotlivych MS vyrazné neménila az do §kolniho roku 2021/22. Od $kolniho roku, vlivem
inflace, vzrostl poéet MS, které pozaduji od rodi¢t piispévek v kategorii 501-2000 K¢& na tikor
kategorie do 500 K¢. V pruméru za celé sledované obdobi je nejcastéji vybiran piispévek do
500 K& (75 %). Piispévek nad 2001 K& nezadala po rodi¢ich zadna z MS za celé sledované
obdobi.
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Nakladovost volnoc¢asovych aktivit

Tabulka 22: Piehled o vysi pFispévku rodi¢a v MS (volnolasové aktivity — nad ramec
SVP)

Pocet $kol v jednotlivych Skolnich letech
Priimérn4 vyse prispévku rodici 2018/19 |2019/20 |2020/21 |2021/22 |2022/23 g:l'l';‘l’:ry %)
0 K& 0 0 0 0 0 0%
do 500 K& 12 12 12 13 10 84 %
501 az 2 000 K¢ 2 2 2 1 3 16 %
nad 2 001 K& 0 0 0 0 0 0%

Zdroj dat: Viastni, MAP

Z tabulky vyplyva, ze v piipadé volnogasovych aktivit (tj. aktivit nad ramec SVP) je situace
podobna jako v piedchozim piipad€. Nejcastéji je v celkovém praméru za sledované Skolni
roky vybiran piispévek ve vysi do 500 K& (84 %). Zadna zMS v dotaznikovém Setieni
neuvedla, Ze by vybirani ptispévki na aktivity nad ramec SVP puisobilo zasadni problémy ve
vztahu K rovnym pfilezitostem déti v pfedSkolnim vzdélavani. Problémem je dle nazoru
pedagogll spiSe financni gramotnost rodici — urceni priorit — nezZ nedostatek finan¢nich
prostiedk.

Potadani volnocasovych aktivit ve Skolnim roce 2019/2020 a 2020/2021 negativné ovlivnila
pandemie COVID-19 — kulturni a dalsi akce byly vyrazn¢ omezeny, co se tyce jejich ¢etnosti.

Pramérny pocet absenci déti povinného ro¢niku predskolniho vzdélavani

Z dotazniku vyplyvé, Ze primérna absence v MS oproti pfedchozimu obdobi stoupla. Na ving
byla pandemie COVID-19 a stim spojena protiepidemicka opatfeni. Primérny pocet
omluvenych absenci déti — predskolakut za Skolni rok 2022/2023 byl dle dotaznikového Setieni
471 dni na jednu matetskou $kolu a pii pfepoétu na jedno dité v MS se jedna o v priiméru 37,76
hodin. Hodnoty nad timto primérem vykazuje priméry podet absenci na 1 dité¢ MS Negtiny
(85 hodin omluvenych absenci na 1 dité) a Matetska $kola Bezvérov (70,1 hodin omluvenych
absenci na 1 dit¢).

Pouze 1 mateiska Skola uvedla u predskolakt ve skolnim roce 2021/2022 neomluvené hodiny
— Zékladni Skola a Matetfskd Skola dr. Eduarda BeneSe, KoZlany, okres Plzen-sever,
piispévkova organizace — 17 hodin neomluvenych absenci na 1 dité&.

Zastupci Skol odpovidali v rdmei dotazniku také na otazku, zda by lepsi socidlni interakce mezi
détmi &i lepsi spoluprace s rodici pozitivné ovlivnila vysi absenci predskolnich déti v MS:
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Tabulka 23: Vliv vybranych faktori na absenci déti

. . S Rozhodné Spise Spise Rozhodné
1 1

Na absenci by méla pozitivni vliv souhlasim souhlasim nesouhlasim nesouhlasim
Lensi socialni i —

epfl svomalm interakce mezi détmi 0 5 5 3
(pocet skol)
Lepsi socialni interakce mezi détmi 0% 38 % 38 % 24 %
(%)
Leodi . pyon "
L epsi spoluprace srodi¢i (pocet 4 6 0 3
skol)
Lepsi spoluprace s rodici 31% 45 % 0% 24 %

Zdroj dat: Viastni, MAP
Z odpovédi koordinatorti/zastupct Skol vyplyva, ze 62 % respondenti nepovazuje faktor , lepsi
socialni interakce mezi détmi* za vyznamny, co se ty€e jeho vlivu na absenci déti.
Co se tyce vazby spoluprace s rodici a absence déti, zde se 76 % respondentii domniva, ze

zlepSeni spoluprace s rodi¢i by mohlo napomoci sniZeni absence déti.

6.9.2. Vysledky dotaznikového Setfeni dle MRPV OP VVV — zikladni vzdélavani

Z celkového poctu 14 zéakladnich $kol zapojenych do realizace projektu MAP IIl. vyplnily
v daném terminu dotaznik MRPV vsechny subjekty, coz piedstavuje 100 % plnéni a potvrzuje
to funké&nost platformy MAP a dobie nastavenou spolupraci v uzemi. Setfeni provedené v roce
2023 doplnilo tdaje za Skolni rok 2021/2022, celkové sledované obdobi je 2018-2022.

Prumérny pocet absenci zaka zakladniho vzdélavani

V dotaznikovém Setfeni byl sledovan primérny pocet omluvenych/neomluvenych hodin
absenci zaktl za Skolu a na 1 zaka Skoly a dale zvlast za 1. a 2. stupen. Vyvoj primérného poctu
absenci zaki zékladnich Skol ve sledovanych letech udava nasledujici graf 28:

Graf 28: Vyvoj prumérného po¢tu omluvenych hodin absenci na 1 Zaka $koly
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Ve $kolnim roce 2018/2019 &inila primérna omluvena absence na zaka ZS v ORP Kralovice
86,76 hodin. Nejvyssi hodnoty dosahla primérna omluvena absence v Zakladni skole praktické
Skolnim roce Zékladni Skola Kralovice, okres Plzen-sever, piispévkova organizace — pouze
0,209 hodin absence v priméru na 1 zaka.

Ve $kolnim roce 2019/2020 ¢&inila primérna omluvena absence na zéka ZS v ORP Kralovice
58,65 hodin. Nejvyssi hodnoty dosdhla primérnd omluvend absence opét v Zakladni Skole
praktické Kralovice, okres Plzen-sever, a to 117 hodin. Naopak nejnizsi absenci vykazala
Vv daném Skolnim roce Zakladni Skola a Matefska Skola Mladotice, okres Plzen-sever,
ptispévkova organizace — 44 hodin absence v pruméru na 1 Zaka.

Ve $kolnim roce 2020/2021 ¢inila primérna omluvena absence na zaka ZS v ORP Kralovice
67,8 hodin. Nejvyssi hodnoty dosihla primérna omluvena absence opét v Zakladni Skole

cvwr

v daném Skolnim roce Zakladni §kola Pivorika — pouze 23,9 hodin absence v priméru na 1 zaka.

Ve $kolnim roce 2021/2022 ¢inila primérnéa omluvena absence na zaka ZS v ORP Kralovice
130,28 hodin. Nejvyssi hodnoty dosahla primérnd omluvena absence opéct v Zékladni Skole
praktické Kralovice, okres Plzen-sever, a to 262 hodin. Naopak nejniz§i omluvenou absenci
vykézala v daném Skolnim roce Zakladni Skola Pivonka — 63,7 hodin absence v priméru na 1
zaka.

Z vyse uvedeného grafu je patrné, ze ve Skolnim roce 2021/2022 doslo k vyraznému nartstu
absence zakl. Diivodem je pandemie covid a s tim spojené povinné karantény.

Graf 29: Vyvoj prumérného po¢tu neomluvenych hodin absenci na 1 Zika $koly
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Zdroj dat: Viastni, MAP

Ve §kolnim roce 2018/2019 &inila primérna neomluvena absence na zaka ZS v ORP Kralovice
0,36 hodin. Nejvyssi hodnoty dosdhla priméréa neomluvena absence v ZS Manétin,
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ptrispévkova organizace, a to 2,23 hodin. U ostatnich respondentii se hodnoty pohybovaly
zpravidla pod 1 neomluvenou hodinou absence na zéka.

Ve §kolnim roce 2019/2020 ¢inila priméra neomluvena absence na zaka ZS v ORP Kralovice
0,06 hodin. V tomto $kolnim roce byly hodnoty neomluvené absence nevyznamné — vykazaly
je pouze 4 zakladni $koly a hodnoty se pohybovaly pod 0,9.

Ve $kolnim roce 2020/2021 ¢inila primérna neomluvena absence na zaka ZS v ORP Kralovice
0,25 hodin. Nejvyssi hodnoty doséhla priméma neomluvena absence v ZS Kralovice, okres
Plzen-sever, piispévkova organizace, a to 2,93 hodin. U ostatnich respondentti byly hodnoty
témer minimalni.

Ve §kolnim roce 2021/2022 doslo k nartstu primérné neomluvené absence na zaka ZS v ORP
Kralovice (koresponduje s grafem 27, tj. omluvenou absenci). Primérna neomluvena absence
na 1 Z4ka ¢&inila 1,17 hodin, vy$§i neomluvena absence byla na 1. stupni ZS (2,46 hodin).
Nejvyssi hodnoty dosahla priméméa neomluvena absence v ZS prakticka Kralovice, okres
Plzen-sever, a to 4,2 hodin. U ostatnich respondentii byly hodnoty téméf minimalni.

Jak bylo uvedeno jiz u grafu 27, vliv na skokovy nartist neomluvené absence ve Skolnim roce
2021/2022 miiZze mit pandemie covid a s tim spojend protiepidemické opatfeni a nedlslednost
rodica.

Zastupci Skol hodnotili v ramci dotaznikového Setteni vliv vybranych faktorti na zddouci pokles
absence zaki na zékladnich Skolach. Konkrétni vysledky Setfeni za Skolni rok 2021/2022 jsou
nasledujici:

Tabulka 24: Vliv vybranych faktori na absenci déti

Na absenci by méla pozitivni vliv (%) Rozhodné¢ | Spise Spise Rozhodné
souhlasim | souhlasim nesouhlasim nesouhlasim
Lepsi socialni interakce mezi zaky 6 % 56 % 19 % 19 %
Lepsi spoluprace s rodici 56 % 25% 6 % 13%
Lepsi metodicka podpora uciteli 19% 44 % 19% 18 %
Navyseni interakéniho c¢asu mezi zaky 0 0 0 0
a uciteli (napf. pravidelné tfidnické hodiny) 19.% 50 % 13 % 18 %

Zdroj dat: Viastni, MAP

Dle nazoru pedagogl faktorem, ktery by mohl mit nejvétsi pozitivni vliv na snizeni poctu
absenci je predevsim zlepSeni spoluprace s rodici — celkem 81 % pedagogi se vyjadrtilo kladné
(rozhodné souhlasi nebo spiSe souhlasi s vyrokem). Za faktor s nejmenSim vlivem na vysi
absence zaku je dle dotaznikového Setfeni povazovana lepsi metodicka podpora ucitelis — 63 %
respondentll se domniva, ze tento faktor na zlepSeni stavu absenci nema vliv. Nicmén¢ skala
odpovédi je velmi Sirokd — od rozhodného souhlasu aZ po rozhodny nesouhlas a vysledky jsou
na hranici 50 %. Obdobnych vysledku bylo dosazeno i v pfechozim $kolnim roce.

Vysledky v testovani CSI

V pribéhu sledovaného obdobi — Skolnich let 2018/2019 az 2021/2022 uvedlo 56 % skol
zidastnénych dotaznikového Setieni wlast v testovani CSI, ostatni subjekty byly ve
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sledovanych letech zatim bez hodnoceni. Z hodnocenych $kol neuvedla zadna skola vynikajici
¢i na druhé strané problematicky vysledek testovani. 3 subjekty vykazaly Groven hodnoceni
,velmi dobra® a 6 subjektd vykazalo uroven ,,dobra“. Na dopliujici otdzku, co by napomohlo
priabéznému zlepSeni skutecnosti z vybranych faktorti, pedagogové odpovédeli nasledovneé:

Tabulka 25: Vysledky testovani CSI

i L wx . . - - Rozhodné
Na vysledky testovani CSI by méla | Rozhodné | SpiSe Spise e e
pozitivni vliv (%) souhlasim | souhlasim nesouhlasim
Lepsi socialni interakce mezi zaky 0% 69 % 19 % 12 %
Lepsi spoluprace s rodici 13 % 63 % 6 % 18 %
Lepsi metodicka podpora uciteli 19 % 63 % 0% 18 %
NavysSeni interakéniho ¢asu mezi zéky a 0 o 0 0
uciteli (napf. pravidelné tfidnické hodiny) 25% 50 % 13% 12%

Zdroj dat: Viastni, MAP

Respondenti u viech faktort uvedli, Ze spatiuji jejich pozitivni vliv na vysledky testovani CSI.
Za nejvyraznéjsi faktor byla oznacena ,lepsi metodickd podpora uciteltt, v priméru 82 %
kladnych vyjadreni. Za nejslabsi faktor byla oznacena ,,lepsi socidlni interakce mezi zaky*,
Vv pruméru 31 % zapornych odpovédi.

Vvychovna opatieni v ZS dle charakteru

V ramci dotaznikového Setteni bylo zjiStovano, jak Skoly pfistupuji k vyuzivani vychovnych
opatieni:

Tabulka 26: Vychovna opatieni v ZS dle charakteru

Potty vychovnych opatieni v ZS dle

charakteru 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | CELKEM
?elkoxv/}’/ [Zocet udglenych pochval feditele 60 64 58 117 299

Skoly zakum ZS

Ce}kovy pocet 1’1dre£e'n§ich snizenych 27 17 19 o5 88
znamek z chovani zaktim ZS

Zdroj dat: Viastni, MAP

Celkovy pocet udélenych pochval feditele Skoly a snizenych znamek z chovani zakim je
uvadén vici poctu vSech zakl na Skole. Vyuziti udélené pochvaly feditele Skoly jako
vychovného opatieni v pribéhu 3 sledovanych Skolnich let zminilo 8 $kol, tj. vice nez 51 %
respondentll, ktefi se zucastnili Setfeni. Ud¢€leni snizené znamky z chovani vyuzilo 7 §kol, tj.
49 % respondentd, ktefi se zac¢astnili Setfeni.

Pedagogové byli dotazovani, zda vybrané faktory maji vliv na udélovani pochval, resp.
sniZzenych zndmek chovani:

Tabulka 27: Pochvaly a sniZeni znamky z chovani

Na udélovani pochval/sniZenych znamek | Rozhodné | SpiSe Spise .
oz = - : , g Rozhodné
z chovani by méla pozitivni vliv (%) souhlasim | souhlasim nesouhlasim ,
nesouhlasim
Lepsi socialni interakce mezi zaky 25% 56 % 13 % 6 %
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Lepsi spoluprace s rodiéi 63 % 25 % 6 % 6 %
Lepsi metodicka podpora uciteli 13 % 44 % 38 % 5%

NavySeni interakéniho ¢asu mezi zdky a

0, 0 0 0,
uciteli (napf. pravidelné tfidnické hodiny) 25% 56 % 13% 6%

Zdroj dat: Viastni, MAP

Dle nazoru pedagogt vSechny vybrané faktory mohou mit pozitivni vliv na udélovani pochval,
popt. snizenych znamek zchovani. Jako faktor s nejvétsSim vlivem hodnoti pedagogové
rozhodn¢ zlepSeni spoluprace s rodi¢i (88 % kladnych odpovédi). S ohledem na hodnoty Ize
konstatovat, ze vliv ostatnich vybranych faktori na udélovani pochval fteditele Skoly
a snizenych znamek z chovani zakt je rovnocenny.

Pristupnost $kolniho stravovani

V prubéhu vsech sledovanych skolnich let nebyl ve Skoldch zaznamenan vyraznéjsi problém
Vv piistupnosti ke skolnimu stravovani. Z ekonomickych diivodi nechodili na obédy pouze zaci
na soukromé Zakladni §kole Pivoiika (pouze 1 zika v kazdém $kolnim roce) a 4 Zaci na ZS a
MS Kozlany ve $kolnim roce 2021/2022. Celkem 4 $koly v ORP zajistuji pro zaky ze socialnd
slabych rodin alternativni moznosti financovani stravovani, pfedevsim v ramci projekti Obédy
do skol a WOMEN FOR WOMEN.

Nikladovost vzdélavani v jednotlivych ZS

Na dotaz, zda ZS 74daji rodi¢e zaki o piispévek na material a akce $koly (napf. pracovni seity,
exkurze, vylety, divadla, lyzatské vycviky) bylo ze strany §kol odpovézeno témét 100 % kladné
(pouze ZUS Plasy uvedla negativni odpovéd). V grafem 30-34 nebyly zohlednény udaje
soukromé ZS Pivorika, ktera od rodi¢a zaka pozaduje $kolné jako tplatu za vzdélavani, tudiz
se jedna o jiny typ financovani, ktery by zkreslil vypovidaci hodnotu niZe uvedenych dat.

Vyse ptispévku v jednotlivych Skolnich letech je uvedena v nasledujicich grafech, ze kterych
je patrné, ze v rozhodujici mife se vyse pfispévku rodi¢t na $kolni aktivity pro zaka v 1. tiidé
pohybuje do 500 K¢ (celkem 70 % respondentli). Ve Skolim roce 2021/2022 poprvé za
sledované obdobi 1 Skola uvedla, Ze pozadovala po rodi¢ich zaka v 1. tfidé piispévek
v kategorii 2001-5000 K& (ZS Manétin).
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Graf 30: Vy3e pFispévku na Z4ka 1. roéniku Z$
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Graf 31: VySe prispévku na Zaka 1. stupné ZS

9
8
7
6
5
4
3
2
: HEEN
0

do 500 K¢ 501-2000 K¢ 2001-5000 K¢

m2018/2019 m2019/2020 m2020/2021 ™ 2021/2022

Zdroj dat: Viastni, MAP

Piispévek rodi¢t na $kolni aktivity pro zika na 1. stupni ZS se v rozhodujici mife pohybuje
Vv kategorii do 500 K¢ (celkem 51 % respondentti). Pouze 1 Skola zadala od rodi¢t zaka na 1.
stupni piispévek nad 2001 K¢. Pandemie COVID-19 se na vysi vybiraného piispévku
u zakladnich kol v ORP Kralovice zasadnim zptisobem neprojevila.
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Graf 32: Vy3e piispévku na Zaka 2. stupné ZS
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Piispévek rodi¢i na Skolni aktivity pro Zika na 2. stupni ZS je ve srovnani s piispévky na
1. stupni a v 1. tfid¢ variabilngj$i. Obecné se da fici, Ze mensi $koly vybiraji na piispévcich
mensi ¢astky nez skoly s vétsim poctem zaku. Nejcastéji je zadan prispévek v kategorii 2001-
5000 K¢, coz je dano vétsi financni naroc¢nosti akci na 2. stupni. Nicméné pandemie COVID-
19 a uzavieni $kol mé¢lo negativni dopad na potadani Skolnich akci — fada z nich byla zcela
zruena nebo vyrazné omezena. Zadna $kola v dotazniku nezminila, Ze by vyse piispévku na
Skolni aktivity byla pro nékteré rodi¢e nedostupna.

Nikladovost volnoasovych aktivit a dou¢ovani nabizenych jednotlivymi ZS

Odpovédi na otazku, v jakém cenovém rozmezi se pohybuji finan¢ni néklady rodici zaki
vynaloZené na volnoCasové aktivity zajiStované nebo nabizené Skolou, ukazuje nasledujici
graf:

Graf 33: Vyse prispévku na zaka-volnocasové aktivity

do 500 K¢ 501-2000 K¢ nerelevantni
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Zdroj dat: Viastni, MAP
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Z vyse uvedeného grafu 33 vyplyva, ze vyse piispévku rodicl na volnocasové aktivity se ve
sledovanych letech pohybuje nejéastéji v rozmezi do 500,- K¢ — celkem to uvadi v praiméru 7
Skol. V priméru 5 zakladnich $kol uvedlo, Ze volnocasové aktivity nezajistuji — to odpovida
v grafu sloupctim ,,nerelevantni®.

Graf 34: VySe prispévku na Zaka-volnocasové aktivity zajistované skolskym zaiizenim
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Zdroj dat: Viastni, MAP

Realizaci volnogasovych aktivit zajistovanych $kolskym zafizenim (SD, DDM) uvedlo
v dotazniku pouze 6 $kol ve Skolnich letech 2018/2019-2020/2021, ve skolnim roce 2021/2022
pak pouze 4 skoly. VySe ptispévku je konstantni a pohybuje se bud’ do 500 K¢ na zdka anebo
v rozmezi 501-2000 K¢ na zaka.

6.9.3. Zavéry z hodnoceni dotaznikového Setfeni dle MRPV OP VVV

Zadani evalua¢nich dotaznik se Fidilo striktné zadanim metodiky MSMT — Metodiky rovnych
prilezitosti ve vzdélavani OP VVV, prioritni osa 3. Pocet vyplnénych dotaznikl z celkového
poctu skol zapojenych do projektu MAP ORP Kralovice Il. a Ill. byl postacujici pro
vyhodnoceni situace v oblasti nastaveni rovnych pfileZitosti v rdmci nastavenych ukazateld.

S vyjimkou nevyznamnych rozdili v rdmci jednotlivych ukazateli, které realiza¢ni tym
vyhodnotil a které jsou u komentaiti k jednotlivym ukazatelim popsany, 1ze konstatovat, ze
data zjisténa provedenym Setienim nepoukazuji v uzemi ORP Kralovice na rozdilné podminky
mezi $kolami jak u MS, tak ZS z pohledu rovnych pfilezitosti pro déti a pro zaky. Lze
konstatovat, Ze ani pandemie COVID-19 a protiepidemické opatieni neméla negativni dopad
na rovn¢ piilezitosti. Z provedené¢ho dotaznikového Setfeni nevyplynula zddna specifika nebo
zvlastnosti ve vztahu k tématu Rovnych pfilezitosti v feSenych Skolach. To se tyka vSech skupin
déti (a jejich rodici), které by mohly byt né¢jakym zplisobem diskriminovéany.
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7 ANALYTICKA CAST-SPECIFICKA CAST ANALYZY

7.1 Témata MAP v FeSeném uzemi

Povinna témata / klicova / opatfeni MAP

1) Podpora ¢tenaiské gramotnosti;
2) Podpora matematické gramotnosti;
3) Rozvoj potencialu kazdého Zaka;
4) Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikii ve
vzdélavani.
Volitelna témata / opatieni MAP

1) Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaku;

2) Rozvoj kompetenci déti azakt v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu,
motivace adovednosti v oblasti védy, technologii, inzenyringu a matematiky
LSTEM®, coz zahrnuje i EVVO);

3) Kariérové poradenstvi v zakladnich skolach.

Volitelna témata / opatieni MAP ve vazbé na identifikaci potieb v izemi — revize SWOT-
3, verze 3.0

1)  Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a zaki — zahrnuto prarezové

V povinnych tématech MAP;

2)  Rozvoj kompetenci déti a zakt pro aktivni pouzivani ciziho jazyka;

3)  Rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci déti a zaka;

4)  Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zaku,

5) Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol;

6)  Témata souvisejici s problematikou vzdélavani mimo operaéni programy.

Nasledujici kapitoly hodnoti vysledky dotaznikového Setfeni MSMT v tzemi SO ORP
Kralovice. Tyto vysledky, které bezprostfedné souvisi s vy$e uvedenymi opatienimi MAP, jsou
rovnéz stézejnimi vychodisky pro jednotlivé SWOT-3 analyzy a nasledné stanoveni priorit
jednotlivych oblasti.

7.2 Vyhodnoceni dotaznikového $etfeni MSMT — Pied$kolni vzdélavani

MSMT CR provedlo dotaznikové etfeni potfeb mateiskych $kol pro potieby analyzy projektii
MAP OP VVV vV jednotlivich SO ORP Ceské republiky a nasledné v letech 2019-2022 jako
soudast projekttl zjednoduseného vykaznictvi, tzv. projektt SABLON OP VVV. Proces sbéru
dat byl zah4jen jiz v roce 2015 a probihal kontinualné v zavislosti na vyhlaSenych vyzvach tzv.
Sablon OP VVV. Sbér dat byl ukonéen k 1.6.2022 — jedna s tedy o vstupni i vystupni data
z dotaznikovych Setieni v ramci vyzev Sablony pro MS a ZS I (vyzva &. 22), Sablony II (vyzva
&. 63) a Sablony III (vyzva &. 80).

Data byla posouzena z pohledu zastoupeni 7 oblasti rozvoje, které byly porovnany z hlediska
posunu dosazeného vysledku zlepSeni ¢i zhorSeni oproti roku 2015 (Gvodni Setieni pro vstup
do Sablon L), a dale z hlediska porovnani primérné hodnoty stanovené pro Plzefisky kraj
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a nasledn& CR. Dotaznikového Setieni se zacastnilo v posledni ving viech 14 matefskych kol
z SO ORP Kralovice, tj. 100 % MS. Procento zapojenych $kol mé stabilni tendenci, ve viech
vinach $eteni se zapojily viechny MS z izemi ORP.

V ramci Setfeni bylo porovnano primérné hodnoceni aktualniho stavu jednotlivych oblasti
v ramci SO ORP Kralovice s primérnym hodnocenim v ramci Plzeniského kraje a samoziejmé
i Ceské republiky (oblasti Rozvoj infrastruktury a Jazykové vzdélavani nebyly hodnoceny).
Toto hodnoceni primérného aktualniho stavu vychazelo z hodnoceni jednotlivych matetskych
Skol v tomto Gizemi, a to ve Skale:

= Vibec nebo téméer se neuplatiiuje (tzn. stadium prvotnich uvah, jak stav fesit);

» Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené ¢asti, pocatecni realizace);

= Realizovana oblast (tzn. funkéni ¢ésti systému realizovany na zédkladni trovni,
je prostor pro jejich zlepSeni);

= Idedlni stav (tzn. funkéni systém, vytvotfené podminky, zodpoveédnost, aktualizace
na vnitini i vné&jsi podnéty).

Oproti predchozi verzi US MAP ¢&. 3 doslo k jen minimalnim zmé&nam — jednalo se o doplnéni
hodnot, které k datu pedchozi aktualizace nebyly k dispozici (S8koly a Skolské zatizeni vyplnily
dotazniky aZ po terminu MSMT). Doplnéné hodnoty nemély zasadni vliv na vysledky a zavéry
Setfeni v ramci uzemi SO ORP Kralovice piijaté ve 3. verzi US MAP.

Hodnoceni hlavnich oblasti podporovanych z OP

V ramci SO ORP Kralovice byla celé sledované obdobi (tj. realizace Sablon 1., II. a IIII) mezi
hlavnimi oblastmi nejvySe hodnocena oblast Podpora kompetenci K iniciativé a kreativité,
jejiz aktualni stav byl ohodnocen zuéastnénymi MS jako jiz realizovana oblast. Do faze
realizace postoupila také oblast Podpora rozvoje ¢tenarské pregramotnosti. Ostatni oblasti
byly hodnoceny jako rozvijejici se. Pod hodnotou primérného hodnoceni v ramci CR byly
ohodnoceny 2 oblasti, a to Podpora inkluzivniho / spole¢ného vzdélavani a Podpora
polytechnického vzdélavani, které byly soucasné ohodnoceny jako nejméné se rozvijejici
a ziskaly nejnizsi hodnoceni v rdmci ORP. V porovnani s aktudlnim stavem oblasti v ramci
Plzeniského kraje byly vSechny oblasti na podobné urovni.

Hodnoceni hlavnich oblasti

= Podpora spoleéného vzdélavani —hodnoceno jako druha nejméné se rozvijejici
oblast, hodnoty jsou pod primérnym hodnocenim aktualniho stavu v ramci PK
i CR;

= Podpora rozvoje Ctenarské pregramotnosti —druhé nejvyssi  hodnoceni
aktualniho stavu vramci SO ORP Kralovice, jedna se o realizovanou oblast,
hodnoceni je nad primérem v ramci CR i PK;

= Podpora rozvoje matematické pregramotnosti —tfeti nejméné Se rozvijejici
oblast ve SO ORP Kralovice, jejiz hodnoceni bylo na Grovni hodnoceni aktualniho
stavu v ramci PK i CR;

= Podpora kompetenci K iniciativé a kreativité — nejvyssi hodnoceni aktualniho
stavu vramci SO ORP Kralovice, jedna se o realizovanou oblast, hodnoty
hodnoceni jsou nad primérem CRiPK;
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=  Podpora Polytechnické vzdélavani — nejméné rozvijejici se oblast ve SO ORP
Kralovice, hodnoty hodnoceni aktudlniho stavu v ramci SO ORP Kralovice jsou
pod primérmym hodnocenim v ramci PK i CR, ale s nepatrnym rozdilem (-0,01
v CR a-0,03 v PK).

Hodnoceni vedlejSich oblasti
Obe¢ vedlejsi oblasti byly v ramci SO ORP Kralovice hodnoceny jako realizované:

= Digitalni kompetence pedagogickych pracovnika — hodnoceni aktualniho stavu
ve fazi realizace v SO ORP Kralovice bylo pfiblizn¢ na stejné Grovni PK (vyssi
0 0,02), ale pod primérem CR;

= Socidlni aobcanské dovednosti adalsi klicové kompetence —hodnoceni
realizované oblasti mirn¢ nad primérnym hodnocenim aktualniho stavu v ramci PK
i CR;

= Jazykové vzdélavani — oblast nebyla hodnocena.

Podpora spole¢ného vzdélavani

Tato oblast byla vyhodnocena jako druha nejméné rozvinuta ve SO ORP Kralovice, celkové
hodnoty jsou pod primérnym hodnocenim aktualniho stavu v ramci PK i CR.

Pro potieby podrobnéjsi analyzy soucasného stavu této oblasti bylo hodnoceno 19 prvki
charakterizujicich tuto oblast ve shodné skale, jaka byla popsana v uvodu kapitoly 7.2 s nazvem
,.Piedskolni vzdélavani“. Pouze 3 prvky byly nad praimérem hodnoceni aktualniho stavu v CR
a 5 prvkii nad praimérem v PK.

V ramci SO ORP Kralovice byl vyhodnocen matefskymi Skolami jako viibec nebo témér
neuplatiiujici se prvek oblasti spolecného vzdélavani:

= Skola poskytuje vyuku &eského jazyka pro cizince —nejniz§i hodnoceni
aktualniho stavu v rdmci ORP, pod priimérnym hodnocenim v ramci PK i CR;

tohoto stavu), byly ozna¢eny matetskymi Skolami SO ORP Kralovice tyto prvky:

= SKola zaji§t’uje détem se SVP ucast na aktivitach nad ramec $kolni prace, které
sméruji k rozvoji dovednosti, schopnosti a postoju ditéte — nejméné rozvijejici
se prvek, druhé nejnizs$i celkové v hodnoceni v oblasti spole¢ného vzdélavani,
hodnoceni vyrazné pod primérem PK i CR;
= Skole je bezbariérova —hodnoceni vramci ORP nad primémym hodnocenim
aktualniho stavu CR i PK;
= Pedagogové umi vyuzivat specialni pomicky i kompenzaéni
pomiicky — hodnoceni aktudlniho stavu bylo vramci SO ORP Kralovice
pod pramérmym hodnocenim v ramci CR a PK;
Naopak nejvySe hodnocenymi prvky, tj.jiz realizovanymi prvKky oblasti spolecného
vzdelavani, byly oznaceny nésledujici prvky:
= Skola umi komunikovat s détmi, rodi¢i a pedagogy, vnima jejich potieby
a systematicky rozviji Skolni kulturu, bezpefné aoteviené klima
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$koly — hodnoceni aktualniho stavu vramci MS SO ORP Kralovice bylo
pod primérnym hodnocenim tohoto stavu v ramci CR i Plzetiského kraje;

= Skola uéi viechny déti uvédomovat si prava a povinnosti — hodnoceni aktualniho
stavu v ramci ORP bylo pod primérem PK a CR;

= Skola podporuje bezproblémovy piechod déti bez rozdilu na ZS — oblast
v hodnoceni pod primérnym hodnocenim aktualniho stavu v ramci CR a PK;

» Pedagogové spolupracuji piinapliovani vzdélavacich potieb déti— prvek
hodnoceny nad primérem PK a CR.

Co se tyce rozdilu v hodnoceni prvkii v obdobi mezi vstupnim dotaznikovym Setienim v roce
2015 a stavem v roce 2022, doslo ve vsech piipadech jen K nepatrnému zlepSeni. VSechny
prvky pak mély nizsi rozdil v hodnoceni v daném obdobi, nez tomu bylo v ptipad¢ vysledkt
v CR. Pouze 2 prvky zaznamenaly vétsi zlepSeni, neZ tomu bylo v p¥ipadé hodnoceni v PK.
Nejvétsi posun zaznamenaly prvky-Skola ma vytvoFeny systém podpory pro déti se SVP
a Pedagogové umi vyuzivat specialni pomiicky i kompenzaéni pomiicky.

Dale bylo zjistovano vyuzivani Skolnich a Skolskych odbornych sluzeb nebo sluzeb jiného
subjektu podilejiciho se na vzdélavani. 100 % MS vyuziva sluzeb Pedagogicko — psychologické
poradny, coz je o 3 % vysSi podil, nez je celorepublikovy pramér a primér Plzeniského kraje.
Piiblizné 71,4 % MS pak spolupracuje se specialné pedagogickym centrem (+ 2 % oproti PK
a0 3,6 % méné oproti praméru CR). Celkem 42,9 % matefskych §kol spolupracuje s OSPOD,
14,3 % se stiedisky vychovné péce a 7,1 % S nestatnimi neziskovymi organizacemi.
Z dotaznikového Setfeni je ziejmé, ze kazda MS ve SO ORP Kralovice vyuziva sluzby
nékterého ze subjektil podilejicich se na vzdélavani.

Soucasti dotaznikového Setfeni bylo 1 hodnoceni kvality spoluprace v rameci vyuZzivani Skolnich
a Skolskych odbornych sluzeb nebo sluZeb jiného subjektu podilejiciho se na vzdélavani.
Nejlépe hodnocena byla spoluprace (na Skale v kategorii ,,velmi dobra®) se specialné
pedagogickymi centry a hned zatim spoluprace s pedagogicko — psychologickou poradnou.
S ostatnimi subjekty vyhodnotily MS spolupréci jako spise dobrou.

Rozvoj ¢tenarské pregramotnosti

Podpora ¢tenai'ské pregramotnosti byla ohodnocena matetskymi Skolami ve SO ORP Kralovice
jako realizovana oblast, soucasné¢ primérné hodnoceni aktualniho stavu v ramci SO ORP
Kralovice bylo druhé nejvyssi. Pro tuto oblast bylo hodnoceno 10 prvkd, znichz 4 byly
hodnoceny pod priimérem CR a 2 pod primérem PK.

Nejnizs$i primérné hodnoceni aktualniho stavu obdrzeli v ramci SO ORP Kralovice tyto
prvky oblasti Ctenatské pregramotnosti, které jediné byly ozna¢eny za rozvijejici se:
* Ve $kole jsou vyuZivany interaktivni metody a pomucky v oblasti ¢tenarské
pod primérem CR i PK;
= Skola informuje a spolupracuje v oblasti rozvoje ¢tenaiské pregramotnosti
s rodi¢i — hodnoceni na urovni PK i CR (rozdil pouze 0,01).
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Naopak prvky se shodnym nejvys$§im ohodnocenim, tj. zaroven nad primérnym hodnocenim
aktudlniho stavu v ramci PK i CR, které byly jiz v ramci SO ORP Kralovice v realizaci byly
tyto:

= Ve Skole jsou realizovany akce pro déti na podporu ¢tenarské pregramotnosti
a zvySeni motivace ke ¢tenarstvi,

= Skola podporuje rozvoj ¢tenaiské pregramotnosti a fefovych aktivit v rameci
SVP;
= Ve $kole existuje nebo je vyuZivana knihovna;

Pokud jde o rozdil v hodnoceni mezi lety 2015 a 2022, nejvétsi zménu zaznamenal vV ramci
ORP prvek — Ve skole jsou vyuzZivany interaktivni metody a pomucky v oblasti rozvoje
tenaiské pregramotnosti, ktery dosahl vyrazné vétsiho zlepseni, nez byl primér v PK i CR.
Posunul se z faze vubec ¢i téméf se neuplatiiujici do faze velmi se rozvijejiciho prvku. Vyssi
zlepSeni oproti celorepublikovému priméru zaznamenaly jesté¢ prvky Ucitelé vyuzZivaji
poznatki v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje ¢tenaiské pregramotnosti mezi
sebou i uditeli z jinych $kol a prvek Skola informuje a spolupracuje v oblasti rozvoje
¢tenarské pregramotnosti s rodici. Ostatni prvky zaznamenaly podprimérné zlepSeni oproti
vysledkiim v PK i CR.

Rozvoj matematické pregramotnosti

Podpora matematické pregramotnosti byla ohodnocena matefskymi Skolami ve SO ORP
Kralovice jako rozvijejici se oblast a soucasné¢ obdrzela vramci SO ORP tieti nejnizsi
hodnoceni aktudlni stavu, které je ale na trovni primérného hodnoceni v ramci Plzeniského
kraje i CR.

Pro vyhodnoceni aktudlniho stavu oblasti Matematicka pregramotnost bylo posuzovano
9 prvki, z toho 3 obdrzely v ramci SO ORP Kralovice hodnoceni niZsi, nez bylo hodnoceni
v ramci CR a 4 prvky byly pod primérnym hodnocenim aktualniho stavu v ramci Plzefiského
kraje. Celkem z oblasti rozvoje matematické pregramotnosti byly realizované pouze 3 prvky.

nez praimér v ramci CR i PK, byly tyto:

* Ve Skole jsou vyuzivany interaktivni metody a pomucky v oblasti rozvoje
matematické pregramotnosti — aktualni stav — rozvijejici se prvek;

= Skola pravidelné nakupuje aktudlni literaturu, multimédia pro rozvoj
matematické pregramotnosti;

= Skola disponuje dostatenym technickym a materialnim zabezpe¢enim pro
rozvoj matematické pregramotnosti.

Nejvice rozvijejici se prvky oblasti, které byly jiz v realizaci:

= Skola podporuje rozvoj matematické pregramotnosti v ramci SVP — pramérné
hodnoceni aktudlniho stavu v rdmci SO ORP Kralovice nad primérem CRiPK;
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= Utitelé MS rozviji svéznalosti v oblasti matematické pregramotnosti
avyuzivaji je k vychové — primérmé hodnoceni v ramci SO ORP Kralovice
nad pramérem CR i PK;

= Skola podporuje individualni praci s détmi s mimofadnym zdjmem o poé&itani
nebo logiku — hodnoceni stavu — hodnoceni nad primérem CR i PK.

Nejveétsi rozdil v hodnoceni od vstupniho dotaznikového Setfeni zaznamenal prvek — Ucditelé
MS vyuZivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje matematické
pregramotnosti mezi sebou i s udliteli z jinych Skol. Celkové 5 prvkil se vyrazn¢ posunulo
v hodnoceni a o vice neZ &inil pramér v PK a CR.

Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité

Aktualni stav této hlavni oblasti byl oznacen jako v realizaci v ramci matetskych skol SO ORP
Kralovice a primérmé hodnoceni aktualniho stavu bylo nejvy$si. V ramci této oblasti bylo
posuzovano celkem 8 prvk.

Vsechny hodnocené prvky oblasti Kompetence K iniciativé a kreativit¢ byly ve SO ORP
Kralovice realizovany a taktéZ vSechny zaznamenaly hodnoceni vyssi, nez byl aktudlni stav
vPK aCR.

Mezi prvky ve SO OPR Kralovice s nejvyssim hodnocenim aktualniho stavu patfily:
= Skola podporuje kli¢ové kompetence k rozvoji kreativity podle RVP PV;
= Skola informuje a spolupracuje v oblasti podpory kompetenci k iniciativé
a Kkreativité s rodici;
* Ve Skole je vramci vzdélavaciho procesu nastaveno bezpecné prostiedi pro
rozvoj kreativity, iniciativy a nazori déti.
V priméru za nejméné realizovany prvek v MS ve SO ORP Kralovice byl oznaden-U¢itelé
vyuZivaji poznatkii v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje iniciativy a kreativity
mezi sebou i s uéiteli z jinych $kol, ktery ale v Plzeniském kraji nedosahl stavu realizace.
Nejvyssi rozdil v hodnoceni v porovnani se vstupnim dotaznikovym Setienim z roku 2015
zaznamenaly prvky-Ve skole je vramci vzdélavaciho procesu nastaveno bezpecné
prostiedi pro rozvoj kreativity, iniciativy a nazort déti a Skola systematicky u&i prvkim
iniciativy a kreativity, prostredi i pristup pedagogu podporuje fantazii a iniciativu déti.

Podpora polytechnického vzdélavani

Soucasné primérné ohodnoceni aktudlniho stavu oblasti Podpora polytechnického vzdélavani

[RA4

Pro vyhodnoceni aktualniho stavu bylo posuzovano 11 prvkii, Sest jich zaznamenalo hodnoceni
aktualniho stavu v ramci SO ORP Kralovice niz§i, neZ bylo hodnoceni v ramci CR, coZ je
vyrazné zhorSeni oproti predchozimu Setfeni. Stavu realizace tésné doséhly nasledujici 3 prvky:

* Technické, prirodovédné a environmentalni vzdélavani je nanasi Skole
realizovano v souladu s RVP PV —nejvyse hodnoceny prvek s podprimérnym
hodnocenim stavu v ramci SO ORP Kralovice oproti CR i PK;
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= Skola podporuje samostatnou praci déti v oblasti polytechnického
vzdélavani — pod pramémym hodnocenim v ramci CR, ale na trovni PK;

= Skola disponuje dostate¢nym technickym a materialnim zabezpefenim pro
rozvijeni prostorového a logického mysleni a manualnich dovednosti —
hodnoceni nad primérem PK i CR.

Za nejméné rozvijejici se prvek byl oznaten-Skola aktivné spolupracuje s jinymi MS a ZS
v oblasti polytechniky, ktery se tésné dostal do kategorie rozvijejicich se prvki. Za dalsi
nejméné se rozvijejici prvky, které nedosahly primérného aktualniho hodnoceni stavu v CR,
byly vyhodnoceny:

= Ve Skole existuje osoba zodpovédna zarozvoj polytechnického vzdélavani,
schopna poradit, doporucovat détem nebo uciteliim — nad primérem v PK;

= Skola vyuZiva informaéni akomunikaéni technologie v oblasti rozvoje
polytechnického vzdélavani — pod primérem i v PK.

Ne piili§ vyrazné zlepSeni v rdmci oblasti rozvoje polytechnického vzdélavani zaznamenala
vétsina prvki. Nad pramér v PK se dostaly 3 prvky a nad primémy rozdil v hodnoceni v CR
Vv obdobi mezi $etfenimi pouze 2. Nejvyrazn&jsi rozdil byl u prvki — Skola disponuje
vzdélavacimi materialy pro vzdélavani polytechnického charakteru a Skola disponuje
dostateénym technickym a materidlnim zabezpecenim pro rozvijeni prostorového
a logického mysleni a manualnich dovednosti.

Podpora socialnich a obéanskych dovednosti a dalSich kli¢ovych kompetenci

Jedn4 se o vedlejsi oblast a hodnoceni aktudlniho stavu podle nazoru MS SO ORP Kralovice
V ramci tohoto uzemi bylo oznaceno jako stav realizace. Hodnoceno bylo 9 prvki, pficemz
hodnoceni &tyF bylo pod primé&mym hodnocenim aktualniho stavu v ramci CR a PK. Zadny
prvek nebyl oznacen jako rozvijejici a vSechny jsou ve stavu realizace.

Nasledujici prvky obdrzely nejvyssi hodnoceni aktualniho stavu v ramci SO ORP Kralovice
a soucasné byly ohodnoceny nad primérem PK i CR:

= Ve skole je péstovana kultura komunikace mezi v§emi ucastniky vzdélavani;
= Uvnitf Skoly se péstuje vzajemna spoluprace ucitele, rodici a déti;
= Skola rozviji schopnost Fict si 0 pomoc a ochotu nabidnout a poskytnout pomoc.

Nejméné realizovanym prvkem se stal prvek — Skola rozviji vztah k bezpeénému pouZivani
informacnich, komunikacnich a dalSich technologii, ktery tésn¢ postoupil do této kategorie.

Nejvyrazn&j§i posun v hodnoceni mezi lety 2015 a 2022 zaznamenal prvek — Skola rozviji
vztah k bezpetnému pouzivani informaénich, komunika¢nich a dalSich technologii.
Zlepseni je vyrazné nad vysledky v PK i CR. Vétsi posun v hodnoceni ve srovnani s CR
zaznamenalo 6 prvki z 9.

Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovniki

Tato vedlejsi oblast byla v dotaznikovém Setfeni rovnéz oznacena jako realizovana oblast.
Hodnoceny byly pouze dva prvky. Oba prvky obdrzely hodnoceni stavu realizace.
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= Pedagogové maji zakladni znalosti prace s pocitatem a vyuZivaji
je pro sebevzdélavani a pripravu na vzdélavani ditéte — hodnoceni pod
pramérem kraje i pod pramérem CR, oproti pfedchozimu vysledku etieni se prvek
posunul z faze rozvoje do faze realizace;

= Pedagogové maji zakladni znalosti prace s internetem a vyuZivaji
je pro sebevzdélavani a pripravu na vzdélavani déti — hodnoceni lehce nad
pramérem PK, ale pod primérem CR.

Oba prvky zaznamenaly oproti vstupnimu dotaznikovému Setfeni z roku 2015 jen nepatrny
posun, ktery byl vyrazné pod primérem jak Plzefiského kraje, tak pramérem CR.

Rozvoj infrastruktury materskych Skol

Jak uz bylo uvedeno vyse, tak oblast Rozvoje infrastruktury matetskych skol nebyla v rdmci
predchoziho ani tohoto aktualniho Setfeni hodnocena, ackoliv dle Setieni z roku 2015 byla tako
oblast rozvoje v ramci podpory ze zdroji Evropské unie hodnocena jako nejpotiebnéjsi v ramci
vech srovnavanych izemi, tedy SO ORP Kralovice, Plzefiského kraje i Ceské republiky.

Pribézna reflexe investi¢nich potteb/konkrétnich projektii a jejich plnéni v Case, je vedena ve
Strategickém ramci MAP, verze 12.0, 13.0 a 14.0 a Ro¢nich akénich planech IV., V., VI. Oba
tyto dokumenty jsou pfilohami dokumentu Mistni akéni pladn rozvoje vzdélavani pro spravni
uzemi obce s rozsifenou pusobnosti Kralovice, verze 4.0. Prubézné vyhodnoceni investi¢nich
potteb uvedenych v Dohodé o investi¢nich prioritich ve SR MAP a jejich miru naplnéni
v pribéhu let 2018-2022 obsahuje popis v kapitole 7.4.

7.3 Vyhodnoceni dotaznikového $etieni MSMT — Zakladni $kolstvi

Podobné jako v piipadé mateiskych $kol provedlo MSMT CR v ramci podpory projekti MAP
OP VVV dotaznikové Setfeni potieb zakladnich $kol v jednotlivych SO ORP v Ceské
republiky. Dotaznikové Setfeni se tykalo péti hlavnich oblasti a ¢tyt vedlejsich. Tohoto Setfeni
se ve SO ORP Kralovice zucastnilo vSech 14 z4kladnich Skol, takZe ticast byla stoprocentni (za
PK byla ti¢ast cca 78 % a za CR cca 89 %).

Shodné jako v piipadé matetskych Skol bylo v ramci Setfeni u zdkladnich Skol porovnano
hodnoceni aktualniho stavu v ramci SO ORP Kralovice s hodnocenim tohoto stavu v ramci
Plzefiského kraje a samoziejmé i Ceské republiky (oblast Rozvoj infrastruktury nebyla stejné
jako v ptipadé MS hodnocena). Primérné hodnoceni aktudlniho stavu vychazelo opét
z hodnoceni aktualniho stavu jednotlivych ZS v tzemi a ve shodné $kale hodnoceni jako
vV ptipadé MS:
= Vibec nebo témét se neuplatiuje (tzn. stadium prvotnich uvah, jak stav fesit);
= Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené ¢asti, poCatecni realizace);
= Realizovand oblast (tzn. funk¢ni casti systému realizovany na zakladni Urovni,
je prostor pro jejich zlepSeni);
= [dedlni stav (tzn. funkéni systém, vytvofené podminky, zodpovédnost, aktualizace
na vnitini 1 vngj$i podnéty) — tento stupei se V Zadném z hodnoceni nevyskytl.
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Posledni vina dotaznikového $etfeni prob&hla v roce 2022. Oproti predchozi verzi US MAP ¢&. 3
doslo k jen minimalnim zméndm — jednalo se o doplnéni hodnot, které k datu ptedchozi
aktualizace nebyly k dispozici (Skoly a skolska zafizeni vyplnily dotazniky az po terminu).
Doplnéné hodnoty nemély zasadni vliv na vysledky a zévéry Setfeni v ramci izemi SO ORP
Kralovice.

Ve vSech oblastech doslo ke zlepSeni — nejvice U rozvoje matematické gramotnosti, nejméné
u kariérového poradenstvi pro Zaky a Socialni a ob¢anské dovednosti a dalSi klicové
kompetence. Tento trend byl velmi podobny v celém PK i CR. ZlepSeni nad krajsky
a celorepublikovy pramér nezaznamenala zadna oblasti.

Hodnoceni oblasti podporovanych z OP

Podpora rozvoje ctenaiské gramotnosti se jako jedind hlavni oblast tésné posunula do stavu
realizace, zbylé 4 hlavni oblasti byly ohodnoceny jako rozvijejici se, zddnd neobdrzela
hodnoceni jako viibec nebo téméf nerozvijejici se. V ramci SO ORP Kralovice byl nejvyse
hodnocen aktudlni stav pravé oblasti Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti.

Tti vedlejsi oblasti byly hodnoceny v tomto dotaznikovém Setieni jako rozvijejici se. Do faze
realizace se s nejvyssim ohodnoceni aktudlniho stavu dostala oblast Socialni a ob¢anské
dovednosti a dalsi kli¢ové kompetence.

Hodnoceni hlavnich oblasti

= Podpora spoleéného vzdélavani —nejvice aktualné rozvijejici se oblast ve SO
ORP Kralovice, ale hodnoceni aktualniho stavu bylo pod primérnym hodnocenim
v ramci CR i PK;

= Podpora rozvoje ¢tenaiské gramotnosti — jedina realizovana oblast ve SO ORP
Kralovice, jejiz hodnoceni aktualniho stavu bylo nad primérem CR a PK;

= Podpora rozvoje matematické gramotnosti — druha nejméné se rozvijejici hlavni
oblast a soucasn¢ hodnoceni aktualniho stavu v ramci SO ORP Kralovice bylo
pod primérnym hodnocenim stavu CR i PK;

* Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité — rozvijejici se oblast
v hodnoceni nad primérem CR i PK;

= Podpora polytechnického vzdélavani — nejméné rozvijejici se hlavni oblast, avsak
hodnoceni aktudlniho stavu vramci SO ORP Kralovice bylo nad primérnym
hodnocenim aktualniho stavu CR i PK;

Vedlejsi oblasti

= Jazykové vzdélavani —nejméné aktualné rozvijejici se oblast v ORP,
soucasn¢ hodnoceni priimérného aktudlniho stavu v ramci SO ORP Kralovice
pod primérem CR i PK;

* Digitalni kompetence pedagogickych pracovniki —hodnoceni oblasti
pod primérnym hodnocenim aktualniho stavu v ramci CR i v ramci PK;
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Socidlni a obéanské dovednosti a dalsi klicové kompetence — nejvyse hodnocena
oblast a zarove jedina v realizaci, ale pod primérnym hodnocenim PK i CR;

Kariérové poradenstvi pro Zaky — druha nejméné rozvijejici se vedlejsi oblast
a soucasn¢ jedina, ktera ziskala vys$si hodnoceni, nez ¢inil primér aktudlniho stavu
vV CR, ale pod praimérem PK.

Podpora spole¢ného vzdélavani

Oblast Inkluzivniho/spole¢ného vzdélavani byla méné rozvinuta ve SO ORP Kralovice

neZ v ramci Plzeiského kraje i Ceské republiky, ackoli byla hodnocena jako nejvice rozvinuta
oblast v zakladnich skolach SO ORP Kralovice.

Pro potfeby podrobnéjsi analyzy soucasného stavu této oblasti bylo hodnoceno 19 prvki
ve shodné skale, jaka byla popsana v kapitole 7.3. Ve 13 prvcich bylo primérmé hodnoceni
aktualniho stavu v ramci SO ORP Kralovice niz§i neZ hodnoceni aktualniho stavu v ramei CR,
stejné tak v porovnani s hodnocenim aktualniho stavu v Plzefiském kraji.

Jako viibec nebo témé¥ neuplatiiujici se prvky oblasti spole¢ného vzdélavani v ramci SO ORP
Kralovice byly oznaceny zakladnimi Skolami tyto:

Skola poskytuje vyuku v &eském jazyce pro cizince —prvek s nejnizsim
hodnocenim aktudlniho stavu v ramci SO ORP Kralovice, sou¢asné hodnoceni
pod pramérem CR a PK;

Skola je bezbariérova — 2. nejniz$i hodnoceni v ramci OPR, rovnéz pod primérem
CR a PK.

cvwr

Jako jizrozvijejici prvky, alesnejnizSim ohodnocenim aktudlniho stavu, ktery byl
i pod primérnym hodnocenim aktualniho stavu v ramci CR i PK, byly oznaceny zékladnimi
Skolami ve SO ORP Kralovice nasledujici prvky:

Skola zajiStuje Ziakim se specidlnimi vzdélavacimi potiebami ucast
na aktivitich nad ramec Skolni prace, které sméruji k rozvoji dovednosti,

o W

schopnosti a postoji Zaka;

Skola upravuje organizaci a prubéh vyucovani v souladu s potfebami Zaku se
specialnimi vzdélavacimi potFebami;

Skola umoziiuje pedagogiim navazat vztahy s mistnimi a regionalnimi Skolami
ruznych urovni.

Ve fazi realizace se nachazelo 12 prvkd, z nichz shodné nejvyssi aktualni ohodnoceni stavu

ziskaly nasledujici prvky:

Skola klade diiraz nejen nabudovani vlastniho uspéchu Zika,
ale i na odbouravani bariér mezi lidmi, vede k sounaleZitosti se spoluzaky
a dal$imi lidmi — hodnoceni pod primérem CR a PK;

Vyuéujici spolupracuji pri napliovani vzdélavacich potieb Zaka — hodnoceni
shodné s hodnocenim v PK, nad primérem v CR;
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= Skola umi komunikovat s Ziky, rodi¢i i pedagogy — hodnoceni pod primérem
CR aPK;

= Skola ué& vSechny Z%iky uvédomovat siprava a povinnosti —hodnoceni
pod pramérem CR a PK;

Nejvyssi rozdil v hodnoceni v porovnani se vstupnim dotaznikovym Setienim z roku 2015
dosahly 3 prvky — Pedagogové umi spolupracovat ve vyuce s dal§imi pedagogickymi
pracovniky, Skola ma vytvoieny systém podpory pro Ziky se specialnimi vzdélavacimi
potiebami a Vedeni Skoly vytvari podminky pro realizaci inkluzivnich principi ve
vzdélavani na Skole. Tyto 3 prvky se posunuly ze stavu rozvijejictho se prvku do stavu
realizace.

Dale bylo zjistovano vyuzivani skolnich a Skolskych odbornych sluzeb nebo sluzeb jiného
subjektu podilejiciho se na vzdélavani. VSechny zakladni Skoly vyuzivaji sluzeb Pedagogicko
— psychologické poradny (podobny uroveii v PK i v CR) a specialné pedagogického centra
(+11 % oproti PK a praméru CR). 76,9 % zakladnich $kol spolupracuje s OSPOD (pokles
0 témé&f 15 % oproti vstupnimu dotaznikovému 3etfeni a i pod praimérem v PK i CR), 61,5 %
Skol pak vyuziva Cinnosti stfediska vychovné péce. Nejméné zakladni Skoly spolupracuji se
Skolnimi poradenskymi pracovisti (23,1 %, ale oproti vstupnimu Setieni se jedna o zlepSeni
0 téméf 15 %) a nestatnimi neziskovymi organizacemi (38,5 %). V SO ORP Kralovice neni
zadna skola, kterd by nevyuzivala né¢jakou formu sluzeb subjektu podilejiciho se na vzdélavani.

Soucasti dotaznikového Setfeni bylo i hodnoceni kvality spoluprace v ramci vyuzivani Skolnich
a Skolskych odbornych sluzeb nebo sluzeb jiného subjektu podilejiciho se na vzdélavani.
Zakladni Skoly v priméru oznadily spolupraci s vétSinou typil organizaci podilejicich se na
vzdélavani za velmi dobrou. Nejvyse ohodnocena byla spoluprace se Skolnimi poradenskymi
pracovisti a specialné pedagogickym centrem. Za spiSe dobrou pak byla oznacena spoluprace
s OSPOD a nestatnimi neziskovymi organizacemi. Spoluprace s OSPOD je v izemi ORP
Kralovice dlouhodobé oznacovana jako problematicka ¢i nedostatecna ze strany OSPOD.

Podpora rozvoje ¢tenai'ské gramotnosti

Hodnoceni aktualniho stavu hlavni oblasti Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti z pohledu
zakladnich Skol SO ORP Kralovice bylo nejvy$si a jako jedind oblast hodnocena jako
realizovana. Toto hodnoceni bylo rovnéz vyssi nez primér v ramci Plzeiského kraje i Ceské

republiky.

Aktudlni stav hlavni oblasti Podpora rozvoje ctenafské gramotnosti byl hodnocen
ve 14 prvcich. Zadny z tdchto prvki nebyl vyhodnocen jako viibec nebo téméi se neuplatiiujici
a pouze jeden prvek byl pod primérem hodnoceni v CR a dva pod primérem v PK.

cvwr

= Ve Skole jsou vyuzZivana interaktivni média, informac¢ni a komunikacni
technologie v oblasti rozvoje c¢tenarské gramotnosti — jediny prvek pod
praimérem CR, sou¢asné pod primérem PK;

* Ve $kole jsou realizovainy mimovyukové akce pro Zaky na podporu ¢tenarské
gramotnosti a zvy$eni motivace — hodnoceni nad primérem CR i PK;
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= Skola informuje a spolupracuje v oblasti rozvoje &tenaistvi s rodi¢i — hodnoceni
prvku nad primérem CR i PK.

Naopak nejvyse hodnocené prvky, které byly jiz v ramci zakladnich kol ve SO ORP Kralovice
realizovany a jejichz hodnoceni aktudlniho stavu bylo i nad praimérnym hodnocenim v ramci
CR i PK, byly nasledujici:

= Skola podporuje rozvoj ¢tenaiské gramotnosti v ramci SVP;

= Uditelé 1.i2. stupné rozvijeji své znalosti v oblasti ¢tenaFské gramotnosti
a vyuzivaji je ve vyuce;

= Veskole existuje nebo je vyuzivina knihovna pristupna podle potieb
a moznosti Zaki.

Nejvetsi zlepSeni v ramci oblasti Ctenaiské gramotnosti zaznamenaly mezi roky 2015-2022
prvky — ve Skole se realizuji ¢tenaiské krouzky/pravidelné dilny ¢teni/jiné pravidelné
mimo3kolni aktivity na podporu a rozvoj &tenaiské gramotnosti a Skola podporuje
individualni praci s Zaky s mimoiadnym zajmem o literaturu, tvaréi psani atp. Oba prvky
postoupily z kategorie rozvijejiciho se do kategorie realizace a zlepSeni je i v porovnani
svysledky v PK a CR velmi nadprimémé. Tfeti nejvyrazn&jsi rozdil v hodnoceni mezi
sledovanymi roky dosahl prvek — Skola pravidelné nakupuje aktualni beletrii a dalsi
literaturu, multimédia pro rozvoj ¢tenaiské gramotnosti na 1. i 2. stupni ZS, ktery je také
jiz ve fazi realizace.

Podpora rozvoje matematické gramotnosti

Primérné hodnoceni aktudlniho stavu této oblasti Podpora rozvoje matematické gramotnosti

cvwr

i pod primérnym hodnocenim aktualniho stavu v ramci Ceské republiky i Plzefiského kraje.

Hodnoceno bylo 11 prvkd hlavni oblasti Podpora rozvoje matematické gramotnosti, z nichz
pouze jeden byl hodnocen nad primémym hodnocenim aktualniho stavu v ramci Ceské
republiky i Plzenského kraje (U¢itelé 1. i2. stupné vyuZivaji poznatky v praxi a sdileji
dobrou praxi v oblasti matematické gramotnosti mezi sebou i s uditeli z jinych skol).
Z4dny prvek nebyl ohodnocen jako prvek viibec nebo téméf se neuplatiiujici.

NejvySe ohodnocenymi a soucasné jedinymi realizovanymi byly nésledujici prvky:

= Skola podporuje rozvoj matematické gramotnosti v ramci SVP — hodnoceni
prvku v ramci SO ORP Kralovice pod primérnym hodnocenim aktualniho stavu
v ramci PK i CR;

= Uditelé 1. i 2. stupné vyuzivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti
matematické gramotnosti mezi sebou i s uciteli z jinych §kol — hodnoceni nad
pramérem PK i CR;

= Veskole podporovano matematické mySleni Zakid —hodnoceni bylo
pod priimérem PK i CR.

Nejhife hodnocené prvky podle hodnoceni prumérného aktualniho stavu v ORP Kralovice,
které byly oznaceny zéroven za nejméné se rozvijejici:
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* Ve Skole jsou realizoviny mimovyukové akce pro Ziky na podporu
matematické gramotnosti a zvySeni motivace;
= Skola informuje a spolupracuje v oblasti matematické gramotnosti s rodici.

Vyrazny rozdil v hodnoceni prvka v porovnani se vstupnim Setfenim z roku 2015 zaznamenal
prvek — Ve $kole existuji pravidelné krouzky / douc¢ovani/ mimoskolni aktivity v oblasti
matematické gramotnosti. Posun v hodnoceni byl nad urovni PK i CR. V prvnim
dotaznikovém Setfeni byl oznacen jako viibec nebo témét se neuplatiiujici, aktualné je ve stavu
velmi se rozvijejiciho prvku. Prvek — Skola podporuje rozvoj matematické gramotnosti
vV ramci $kolnich vzdélavacich programii, dosahl naprosto shodného hodnoceni jako v roce
2015 a jako jediny prvek nezaznamenal zadny posun.

Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Oblast Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité¢ byla hodnocena jako
rozvijejici se a primémé hodnoceni aktudlniho stavu této oblasti v ramci uzemi SO ORP
Kralovice bylo pod primémym hodnocenim aktualniho stavu v ramci Plzenského kraje, ale
lehce nad primérem Ceské republiky.

V ramci hlavni oblast rozvoje Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité bylo
hodnoceno 10 prvku této oblasti atii byly hodnoceny vramci SO ORP Kralovice
pod primérem aktudlniho stavu v ramci CR i PK.

Jeden prvek oblasti zékladni skoly SO ORP viibec nebo téméf neuplatiiovaly:

= Zaci seaktivné podileji na ¢innostech fiktivnich firem & akei Junior
Achievement nebo v obdobnych nebo se aktivné podileji na piipravé
arealizaci projekta Skoly — prvek snejniz§im hodnocenim aktualniho stavu
v ramci SO ORP Kralovice, pod primérem CR i PK.

Prvky s nejvyssim hodnocenim aktudlniho stavu v ramci SO ORP Kralovice, tj. prvky ve stavu
realizace, byly tyto:

= Skola podporuje Klitové kompetence k rozvoji kreativity podle RVP
ZV —vramci hodnoceni aktualniho stavu ve SO ORP Kralovice nad trovni
pramémého hodnoceni v ramei CR a na podobné tirovni jako PK;

= Ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti podpory Kkreativity a vyuZivaji je
ve vychové — spolu s nasledujicim prvkem nejvyse ohodnoceny, nad primérem PK
iCR;

= Ve Skole je v ramci vzdélavaciho procesu nastaveno bezpecné prostiedi pro
rozvoj Kreativity, iniciativy a nazora zaka — nad primérnym hodnocenim PK
i CR;

= Skola rozviji finanéni gramotnost Zaki —hodnoceni aktualniho stavu
pod primérem CR i PK;
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= Skola systematicky u&i prvkim iniciativy a kreativity, prostiedi i p¥istup
pedagogii podporuje fantazii a iniciativa déti — Vv hodnoceni aktualniho stavu
nad pramérem CR i PK.

Nejvyrazngjsi posun v hodnoceni mezi lety 2015 a 2022 zaznamenal prvek — Skola organizuje
konzultace, debaty a exkurze na podporu podnikavosti, iniciativy pro zaky i ucitele.
Zlepseni stavu je vak pod pramérem v PK i CR. Prvek — Skola rozviji finan¢ni gramotnost
Zaki, dosahl naprosto shodného hodnoceni jako v roce 2015 a jako jediny prvek nezaznamenal
74dny posun, pii¢emz v ramci PK i CR byl tento prvek hodnocen vyse, neZ tomu bylo v piipadé
vstupniho dotaznikového Setteni.

Podpora polytechnického vzdélavani

Hlavni oblast rozvoje Podpora polytechnického vzd€lavani byla vyhodnocena jako oblast
s nejniz§im hodnocenim aktualniho stavu ve SO ORP Kralovice a jako rozvijejici se oblast.
Hodnocena byla ve 20 prvcich a pouze dva byly v hodnoceni aktualniho stavu v ramci SO ORP
Kralovice pod primémym hodnocenim v ramci Ceské republiky av Sesti prvcich
pod pramérem v ramci Plzenského kraje.

Prvek, ktery ZS ve SO ORP Kralovice vibec nebo téméf neuplatioval, byl podle
dotaznikového Setfeni pouze:

= NaSkole probiha vyuka témat polytechnickych predmétia v cizich
jazycich — metody CLIL —prvek snejniz§im hodnocenim aktualniho stavu
v ramci SO ORP Kralovice, pod primérem hodnoceni v PK, ale nad praimérem CR.

Prvky, které byly v hodnoceni aktudlniho stavu ve fdzi rozvoje asoucasn€ s nejnizSim
ohodnocenim aktualniho stavu v ramci SO ORP Kralovice. Hodnoceni aktualniho stavu
nasledujicich prvki bylo nad primérem aktudlniho stavu jak v ramci CR, tak i PK:

= Skola spolupracuje se SS, VS, vyzkumnymi pracovisti technického zamé¥eni;
= Skola aktivné podporuje piedikolni polytechnickou vychovu;

* Ve Skole existuji krouZky, pravidelné dilny, jiné pravidelné mimoSkolni
aktivity na podporu a rozvoj polytechnického vzdélavani;

= Skola disponuje dostateénym technickym a materialnim zabezpefenim na
podporu a rozvoj polytechnického vzdélavani;

= Skola vyuZiva informa¢ni a komunikaéni technologie v oblasti rozvoje
polytechnického vzdélavani;

= Skola spolupracuje s mistnimi podnikateli, firmami.
Tti prvky oblasti Podpora polytechnického vzdélavani byly ve stavu realizace v ramci SO ORP
Kralovice:

= Prirodovédné a environmentalni vzdélavani je nanasi Skole realizovano
v souladu s RVP ZV — nad primérem hodnoceni CR i PK;
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= Technické vzdélavani je nanasi Skole realizovano v souladu s RVP ZV —
hodnoceni nad pramérem CR i PK;

= Skola podporuje zdjem Zikii o oblast polytechniky propojenim znalosti
s kazdodennim Zivotem a budouci profesi, prvek taktéz nad priumérnym
hodnocenim aktualniho stavu v PK i CR.

Prvky, které jako jediné nedosahly priméru v hodnoceni aktualniho stavu v CR a byly ve fazi
rozvoje:

= Soudasti vyuky polytechnickych predméti jsou laboratorni cvifeni, pokusy,
ruzné projekty apod. podporujici praktickou stranku polytechnického — i pod
prumérem PK;

= Skola vyuZiva informaéni a komunikaéni technologie v oblasti rozvoje
polytechnického vzdélavani — hodnoceni taktéZ pod primérem PK.

Co se tyce rozdilu v hodnoceni prvkii v obdobi mezi vstupnim dotaznikovym Setfenim v roce
2015 a soucasnosti, doslo ve vétsing ptipadii jen k mirnému zlepSeni, v jednom piipad€ dokonce
ke snizeni hodnoceni v daném obdobi (Skola vyuZiva informaéni a komunikaéni technologie
Vv oblasti rozvoje polytechnického vzdélavani). Nejvétsi posun zaznamenaly prvky — Ve
Skole existuji krouzky/pravidelné dilny/jiné pravidelné mimoskolni aktivity na podporu
arozvoj polytechnického vzdélavani a Skola podporuje individudlni praci s Zaky
s mimoradnym zajmem o polytechniku.

Rozvoj jazykové gramotnosti

Tato oblast byla zatazena mezi vedlejsi oblasti rozvoje podporované v ramci EU a celkové se
jednd o nejméné rozvijejici se oblast v SO ORP Kralovice, ktera dosdhla také nejnizsiho
hodnoceni ze vSech sledovanych oblasti.

Oblast jazykové gramotnosti byla v dotaznikovém Setfeni hodnocena v 17 prvcich, pficemz
sedm z nich dosahlo v ramci SO ORP Kralovice podprimérného hodnoceni aktualniho stavu
oproti CR i PK.

Prvky, které ZS SO ORP Kralovice viibec nebo téméf neuplatiiovaly, byly dva:

= Skola spolupracuje srodilym mluvéim —prvek s nejniz$im hodnocenim
aktualniho stavu vramci SO ORP Kralovice, toto hodnoceni bylo rovnéz
pod priimérem CR i PK;

= Veskole jsou realizoviny akce proziaky napodporu jazykové
gramotnosti — hodnoceni  aktuadlniho stavu vramci SO ORP Kralovice
pod pramérem CR i PK.

Nejvyse ohodnocené prvky oblasti, které jediné dosahly hodnoceni realizace, byly tyto:

= Skola podporuje rozvoj jazykové gramotnosti v ramci SVP —hodnoceni
aktualniho stavu nadpriimémé oproti CR i PK;
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= UCcitelé 1.a2. stupné, uclitelé jazykd iostatnich predméta rozvijeji
své kompetence Vv oblasti jazykovych znalosti a vyuzivaji
je ve vyuce — hodnoceni aktualniho stavu nad pramérem CR i PK;

= Ve Skole jsou vyuzZivany ucebnice, cizojazycna literatura, multimédia a dalSi
materialy pro rozvoj jazykové gramotnosti — aktualni stav nad primérem PK
i CR;

= VeSkole jsou vyuzZivana interaktivni média, informacni a komunikaéni
technologie v oblasti rozvoje jazykové gramotnosti — rovnéz rozvijejici se prvek
s hodnocenim aktualniho stavu nad primérem CR i PK.

Oproti vstupnimu Setieni z roku 2015 nejvétsiho zlepSeni dosahly prvky - Ve Skole jsou
vyuzivany ucebnice, cizojazy€na literatura, multimédia a dalSi materialy pro rozvoj
jazykové gramotnosti a U¢itelé 1. i 2. stupné vyuzivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou
praxi v oblasti jazykové gramotnosti mezi sebou i s uciteli z jinych $§kol. Téméf viibec se
nepodafilo zlep§it v ramci jazykové gramotnosti prvky - Skola spolupracuje s rodilym
mluvéim a Skola podporuje rozvoj jazykové gramotnosti v ramei $kolnich vzdélavacich
plani, ¢ehoZ se v hodnoceni Plzefiského kraje i Ceské republiky alespon asteénd doséhlo.
Celkovée byl rozdil v hodnoceni ve sledovaném obdobi podprimérny v porovnani s vysledky
v PK a CR.

Podpora socialnich a obéanskych dovednosti a dalSich kli¢ovych kompetenci

V této vedlejsi oblasti bylo hodnoceno 12 prvk, pficemz primérné hodnoceni aktualniho stavu
6 z nich bylo v ramci SO ORP Kralovice pod primémym hodnocenim v ramci CR a 5 pod
primérem PK. Pouze 2 prvky vySly z hodnoceni jako rozvijejici se, ostatni jsou ve stavu
realizace.

Prvky, které byly hodnoceny jako rozvijejici se S nejniz§im ohodnocenim aktudlniho stavu
v ramci SO ORP Kralovice, byly nésledujici:

= Skola ptipravuje 7aky naaktivni zapojeni do Zivota v demokratické
spolenosti, rozviji obcanské kompetence —hodnoceni pfiblizné¢ shodné
s primérem CR i PK;

= Skola uéi pouZivat jisté a bezpe¢né informaéni, komunikaéni a dalSi technologie
—pod pramérem CR i PK.

Prvky s nejvyssim primérnym hodnocenim aktudlniho stavu v ramci SO ORP Kralovice
v kategorii realizovanych byly tyto:

= VeSskole jepéstovana Kkultura Kkomunikace mezi vSemi ucastniky
vzdélavani — nejvyse hodnoceny prvek oblasti, hodnoceni toho prvku vSak pod
trovni CR, ale shodné se stavem v PK;

* Ve Skole je péstovano kulturni povédomi a Kulturni komunikace — nad
praimérem CR i PK;

= Skola rozviji schopnost Fict si o pomoc a ochotu nabidnout a poskytnout pomoc
— hodnoceni aktualniho stavu prvku nad primérem CR i PK;
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= Uvniti Skoly se péstuje vzajemna spoluprace uditele, rodici a Zaku — hodnoceni
pod pramérem CR a PK.

Celkové se vétSina prvka zlepsila od vstupniho Setfeni v roce 2015 jen nepatrné a ve vetSing
piipadii zlep$eni bylo niZsi, neZ tomu bylo v p¥ipadé vysledku rozdilu v hodnoceni CR i PK za
dané obdobi. Nejvyraznéjsiho zlepSeni oblasti podpory socidlnich a obCanskych dovednosti
dosahl prvek — Skola pFipravuje Zaky na aktivni zapojeni do Zivota v demokratické
spolecnosti, rozviji ob¢anské kompetence. Jeden prvek zaznamenal dokonce zhorSeni oproti
Setfeni v roce 2015 - Skola uéi pouZivat jisté a bezpe&né informaéni, komunikaéni a dalsi
technologie.

Podpora digitilnich kompetenci pedagogickych pracovniki
Vedlejsi oblast Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnikt byla hodnocena
v 7 prvcich a viechny dosahly nizsiho hodnoceni, neZ ¢inil primér aktualniho stavu v CR i PK.

Nejhtite hodnocené prvky ve stavu rozvoje v ramci zakladnich skol ve SO ORP Kralovice:

= Pedagogové vyuzivaji moznosti BYOD pro konkrétni projekty zakua — celkove
se jedna o nejhiife hodnoceny prvek oblasti, je pod primérem CR i PK;

= Pedagogové vyuZivaji mobilni ICT vybaveni a digitalni technologie pri vyuce
V terénu, v projektové vyuce apod. — druhy nejhiie hodnoceny prvek.
Nejvyse ohodnocené prvky této oblasti ve fazi realizace byly nésledujici (ale soucasné pod
primérem CR i PK):

= Pedagogové se orientuji v ramci svého predmétu ve volné dostupnych zdrojich
na internetu;

= Pedagogové vyuzZivaji pro vyuku volné dostupné, bezpecné, oteviené
internetové zdroje.
Mezi lety 2015-2022 dosahly nejvyraznéjsiho posunu 2 prvKy:
- Pedagogové vyuZivaji Skolni mobilni ICT vybaveni ve vyuce — prvek se tésné
posunul z kategorie rozvijejiciho se do kategorie realizovaného;
- Pedagogové vyuzivaji moznosti BYOD pro konkrétni projekty — prvek se tésné
posun z kategorie viibec nebo téméf se neuplatituje do kategorie rozvijejici se.

Zlepseni ani jednoho z prvki ale nepiesahlo primérné zlepseni v ramci hodnoceni PK a CR.
Podpora kariérového poradenstvi pro Zaky

Vedlejsi oblast Podpora kariérového poradenstvi nebyla zatazena do vstupniho dotaznikového
Setfeni a byla nov¢ zafazena az v roce 2019. Tato oblast byla vyhodnocena jako vedlejsi oblast
S druhym nejniz§im hodnocenim aktualniho stavu ve SO ORP Kralovice. Pro potieby
podrobnéjsi analyzy soucasného stavu této oblasti bylo hodnoceno 9 prvkii. Ani jeden prvek
nebyl oznacen za realizovany, vSechny se nachazeji ve fazi rozvoje. Podprimérného hodnoceni
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doséhlo 5 prvkil v porovnani s primérnymi vysledky v CR a 8 prvkil v porovnani s Plzetiskym
krajem.

Jako nejméné rozvinuté byly zakladnimi $kolami v ORP Kralovice hodnoceny prvky:

= Kariérové poradenstvi je zarazeno v SVP —hodnoceni nad praimérem CR, ale pod
pramérem PK;

= Kariérové poradenstvi poskytujeme Zakiim v celém priibéhu $kolni dochazky
— primérné hodnoceni nizsi nez v PK i CR.

Nejlépe hodnocené v této oblasti byly prvky:

= Kariérové poradenstvi na nasi Skole je koordinovano jednim pracovnikem,
ktery ma pro tuto ¢innost vytvoreny podminky (éasové, prostorové apod.) —
nejvyse hodnoceny prvek, nad primérem PK i CR;

= Nabizime individualni kariérové poradenstvi vS§em Zakim vcetné Zaki se SVP
¢i ze socialné znevyhodnéného prostiredi — druhy nejvyse hodnoceny prvek, nad
pramérem CR, ale pod primérem PK.

Vsechny hodnocené prvky zaznamenaly oproti pfedchozimu dotaznikovému Setfeni velmi malé
zlepseni, ve vétsing ptipadi pod primérem jak Plzefiského kraje, tak i Ceské republiky.
K nejvétsimu posunu v hodnocent, a i nad primér CR a PK doslo pouze u prvki — Kariérové
poradenstvi poskytujeme Ziakim v celém pribéhu Skolni dochazky a Nabizime
individudlni kariérové poradenstvi vSem Zakim vcetné Zaku se SVP ¢i ze socidlné
znevyhodnéného prostiedi.

Rozvoj infrastruktury zakladnich $kol, v€etné rekonstrukei a vybaveni

Shodné jako u matetskych Skol, tak také u zakladnich Skol oblast Rozvoje infrastruktury nebyla
v ramci piedchoziho ani tohoto aktualniho Setfeni hodnocena, ackoliv dle Setfeni z roku 2015
byla tako oblast rozvoje vramci podpory ze zdroji Evropské unie hodnocena jako
nejpotiebnéjsi v ramci vSech srovnavanych tuzemi, tedy SO ORP Kralovice, Plzenského kraje
i Ceské republiky. Priibézna reflexe investi¢nich potfeb/konkrétnich projektii a jejich plnéni
Vv Case, je Uvedena ve Strategickém ramci MAP, verze 12.0. 13.0 a 14.0 a Rocnich akénich
planech IV., V., VI. Oba tyto dokumenty jsou pfilohami dokumentu Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani pro spravni tizemi obce s rozsifenou pusobnosti Kralovice, verze 4.0. Pribézné
vyhodnoceni investi¢nich potfeb uvedenych v Dohodé€ o investi¢nich prioritich ve SR MAP
a jejich miru napInéni v prabéhu let 2018-2022 obsahuje popis v kapitole 7.4.

7.4  Vyhodnoceniinvesti¢nich potieb — seznamu projekti Skol a Skolskych
zarizenich uvedenych v SR MAP za obdobi 2018-2023

Proces mistniho akéniho planovéani v uzemi probih4 od roku 2015, za dobu trvani realizace
projekti MAP (tj. MAP 1., II. a IIl.) bylo k datu 21.09.2023 vytvoteno 14 verzi SR MAP
a souvisejicich Dohod o investi¢nich prioritach. Dlivodem aktualizaci Dohody o investi¢nich
prioritach, kromé postupného zatazovani novych investi¢nich projektil, byla uprava stavajicich
projektd jiz v seznamu investic uvedenych, a to na trovni predpokladaného terminu realizace
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daného projektu ve vazbé na hleddni vhodnych finan¢nich zdroji a navySovani
predpokladanych nakladt s ohledem na vyvoj trznich cen. Pro zjednoduseni byly brany udaje
o investi¢nich prioritach ke dni platnosti posledni verze, tj. verze €. 14, ktera reflektuje celou
vyvojovou fadu. Predmétem hodnoceni byly pouze investi¢ni priority s pfimou vazbou na
investiéni intervence v SC 2.4 IROP a integrované nastroje ITI, IPRU a CLLD ((tj. piilohy &. 1
a ¢. 3-6 SR MAP). Projektové zaméry bez vazby na intervence IROP (ptiloha ¢. 2 SR MAP)
nebyly pfedmétem tohoto hodnoceni, jelikoz se jedna o dlouhodobé potieby, které jsou feSeny
prabézné z vlastnich zdrojt skol (resp. ze zdroji ztizovatele Skol). Od jejich vyhodnocovani se
upustilo i z divodu, Ze Casto nebyly ziskany finanéni zdroje konkrétné na dany zamér, ale
napiiklad doslo k navySeni ptispévku pro skolu/skolské zatizeni, ze kterého subjekt nasledné
uhradil aktualni potfebu a je tedy obtizné a zkreslujici pfifadit konkrétni ¢astku k investi¢ni
priorité. Celkem je k 21.09.2023 evidovano 32 investi¢nich priorit s vazbou na IROP, které
mizeme rozdélit do 3 zakladnich kategorii — projekt zrealizovan/v obdobi udrzitelnosti, projekt
v realizaci, projekt nerealizovan a projekt pfesunut do nového programového obdobi 2021-
2027 (zanesen v piilohach ¢. 03 az ¢. 06 SR MAP). Data prezentuje nasledujici graf 35.

Graf 35: Rozdéleni investi¢nich priorit dle stavu realizace

= zrealizovdn = nerealizovan = nové PO 2021+

Zdroj dat: Viastni, MAP

K datu 21.09.2023 se podarilo uspésné zrealizovat celkem 8 projekti (25 % z celkového
poctu planovanych projektlt) a pro celkem 5 projektt (15,63 %) se nepodaftilo nalézt vhodny
finan¢ni zdroj ¢i nebyly ve stavu projektové pfipravenosti a nebyly tudiz realizovany. U 19
projektt (59,38 %) je snaha o nalezeni finan¢niho zdroje na jejich podporu v ramci nového
operac¢niho obdobi 2021-2027, piedevsim Vv Integrovaném regionalnim opera¢nim programu
(IROP) a jejich potiebnost v Gizemi tedy stale trva. Jeden projekt (ZS Dolni Béla) z posledni
kategorie byl jiz ptedlozen do Integrované uzemni strategie Plzenské aglomerace (ITI PA 21-
27) a je u n¢j vysoka pravdépodobnost ziskani finan¢ni dotace.
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Rozdéleni investi¢ni priorit dle typu zadatele

Investi¢ni priority mizeme dle typu zadatele rozdélit do 3 kategorii — matetské skoly, zdkladni
skoly (véetng ZS praktické) a domy déti a mladeze. Nejvétsi podet planovanych investi¢nich
priorit je v kategorii ,,zakladni §koly*, celkem 24 (tj. 75 %), matetské skoly planovaly celkem
5 investi¢nich priorit (16 %) a DDM planovaly 3 investi¢ni priority (9 %). Z celkového poctu
8 uspésné zrealizovanych projektt piipadalo 6 projekt na zakladni skoly (75 %) a 2 projekty
na matefské Skoly (25 %). Z komparace planovanych a zrealizovanych projekti vychazi nejlépe
matefské skoly, kde se podafilo zrealizovat celkem 40 % projektii (2 projekty z 5). Na druhém
misté pak byly zékladni Skoly, kde GspéSnost €inila 26 %. DDM se ve sledovaném obdobi
nepodafilo zrealizovat zadny projekt, 1 ptres skute¢nost, ze DDM Kralovice ziskalo na projekt
dotaci z IROP, ktera byla ale posléze zfizovatelem odmitnuta. Komplexné vysledky znazornény
V nasledujicim grafu 36.

Graf 36: Rozdéleni investi¢nich priorit dle typu Zadatele

25
20
15
10
0
MS z8 DDM
MS z8 DDM
M pocet planovanych projektd 5 24 3
M pocet zrealizovanych projektl 2 6 0
M pocet planovanych projekti M pocet zrealizovanych projektd

Zdroj dat: Viastni, MAP

Rozdéleni investi¢nich priorit dle pfedpokladané vvse ndklada

Investi¢ni priority jsme rozdé€lily do 6 kategorii dle ptedpokladané vyse nakladu — viz graf 37.
Nejvice planovanych investi¢nich priorit, celkem 11 (tj. 34 %), je v kategorii ,,1 mil. K¢ —4,9
mil. K&“. V kategorii ,,15 mil. K¢ — 24,9 mil. K& nebyl Zadny projekt a druhd nejméné pocetna
kategorie je do 1 mil. K¢, kde jsou pouze 3 projekty (9 %).
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do 1 mil. K¢
9%

1-4,9 mil. k& | |
34%

= nad 25 mil. K& = 15-24,9 mil. K¢ = 10-14,9 mil. K& = 5-9,9 mil. K¢

nad 25 mil. K¢

13%

15-24,9 mil. K&
0%

10-14,9 mil. K¢
19%

5-9,9 mil. K¢
25%

= 1-4,9 mil. K& = do 1 mil. K¢

Zdroj dat: Viastni, MAP

Rozdé€leni zrealizovanych investi¢nich priorit dle realné vysSe naklada

8 zrealizovanych projekti je mozné rozdélit z pohledu vyse nakladt do 3 kategorii — investi¢ni

s

priority s vysi naklada pod 1 mil. K&, v rozmezi ,,1 mil. K¢ — 4,9 mil. K& a v rozmezi ,,5 mil.
K¢ —9,9 mil. K¢, Celkem 2 zrealizované projekty mély vysi nakladt pod 1 mil. K¢, 5 projektt
mélo vysi nakladii v rozmezi 1 — 4,9 mil. K¢ a 1 projekt byl ve vysi 5 mil. K¢. Ze zjisténého lze

vvvvvv

38.
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Graf 38: Finan¢ni naro¢nost uspésné zrealizovanych projekti

5-9,9 mil. K¢
13%

do 1 mil. K¢&
25%

1-4,9 mil. K¢
62%

=dolmilKE =1-49mil.KE = 5-9,9 mil K¢

Zdroj dat: Viastni, MAP

Rozdé€leni zrealizovanych projektt dle zdroju financovani

Hlavnim zdrojem financovani 8 zrealizovanych investi¢nich priorit byl Integrovany regionalni
operacni program (IROP), celkem z n¢j bylo financovano 6 projektt. Pro 2 projekty byl zdroj
financovani Program rozvoje venkova realizovany pod MAS Svétovina — viz graf 39.

Graf 39: Rozdéleni zrealizovanych projekti dle zdroji financovani

= |[ROP = PRV

Zdroj dat: Viastni, MAP
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Rozdéleni investi¢nich priorit dle hlavniho cile/tématu

Investi¢ni priority mizeme rozdélit dle jejich vécného zaméteni do 7 kategorii (viz graf 40).
S ohledem na definici zpusobilych aktivit IROP, ktery je hlavnim finanénim zdrojem pro
investi¢ni priority, pfevazovalo zaméteni planovanych projekti na vybudovani ¢i rekonstrukci
odbornych uceben (celkem 17 planovanych projektd, tj. 53,13 % z celkového poctu
planovanych investi¢nich priorit). Celkem 5 projektii mélo za hlavni cil navyseni kapacit MS.
Navyseni kapacit u ZS mély za hlavni téma 3 projekty, celkem 3 projekty cilily na modernizaci
DDM, 1 projekt se pldnoval zaméfit na vybudovdni venkovni uclebny a rozvijet tak
environmentalni vychovu. 2 projekt se zamétily na zabezpeceni konektivity Skoly. U fady
projektl bylo zajisténi bezbariérovosti dopliikovou aktivitou, pouze 1 projekt ji mé jako hlavni
cil.

U zrealizovanych projektd, tj. naplnénych investi€nich priorit, pfevladalo zaméfeni na
vybudovani odbornych u¢eben — celkem 4 projekty, tj. 50 % z realizovanych projekti. Celkem
3 projekty mély za nasledek navyseni kapacit MS. 1 projekt cilil na vybudovani venkovni
ucebny a rozvoj environmentalni vychovy.

Graf 40: Hlavni zaméfeni investi¢nich priorit
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Zdroj dat: Viastni, MAP
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8 ANALYZA DOTCENYCH SKUPIN

Nize uvedeny piehled dotéenych skupin byl sestaven v ramci prvni etapy projektu MAP (2016-2018). Podklady k sestaveni byly ziskany
z realizovanych dotaznikovych Setieni a v pritbéhu realizovanych setkani se ztizovateli $kol a Skolskych zatizeni, s fediteli matetskych a zdkladnich
Skol, zékladnich uméleckych $kol, se subjekty poskytujicimi neformalni mimoSkolni a zajmové vzdélavani. V prib&hu nasledujicich let pisobeni
MAP v tzemi SO ORP Kralovice byla data vzdy pribézné aktualizovdna v navaznosti na zjisténé vysledky Setfeni, vystupy diskuze vSech
pracovnich organt a ¢leni platformy MAP — vysledky byly promitnuty vzdy s kazdou aktualizaci izemni strategie MAP (verze 2.0-2020, verze
3.0-2022).

Do soucasné aktualizace dokumentu MAP, verze 4.0 byly opét zapojeny pracovni skupiny a ¢lenové Realiza¢niho tymu projektu MAP, véetné
ostatnich ¢lent platformy MAP — seznam je veden ve formé samostatného dokumentu s nazvem ,,Identifikace dotcené vefejnosti MAP II1.,
v platném znéni dostupny na webovych strankach projektu MAP www.kralovice.mapplzensko.cz . Vzhledem k faktu, ze aktualizace US MAP,
verze 4.0 probihd ve velmi kratkém casovém horizontu, po 13 mésicich, Zadné zasadni zmény v identifikovanych rizicich a nastavenych
eliminac¢nich opatfenich, nenastaly.

Skupiny, kterych se bezprostfedné dotyka tématika vzdélavani, jsou nasledujici:
= Rodice déti a zaka, vetejnost;
= Dé&ti v MS azaci v ZS;
= Pedagogicti pracovnici Skol a skolskych zafizeni, véetné vedoucich pedagogickych pracovniki;
= Ostatni pracovnici ve vzdélavani;
= Zfizovatelé Skol, Skolskych zafizeni a mimoskolnich volnoc¢asovych zatizeni;
= Pfedstavitelé z oblasti zdjmového a neformalniho vzdélavani a dalsi partnefi.

96


http://www.kralovice.mapplzensko.cz/

Tabulka 28: Piehled vystupii analyzy dotéenych skupin

Nazev dotéené Oc&ekavani dotéené skupiny Rizika spojena se skupinou Zpiisob Opatieni
skupiny komunikace
- Kvalitni vyuka - Ve spolupraci se zfizovatelem reagovat
- Podnétné prostredi - Nezajem rodi&i na zajisténi dostate¢nych kapacit
- Kvalifikovany pedagogicky sbor vstficny - Spatn4 komunikace $kola x - Budovat kvalitni image $koly
k rodi¢tim a dal§im aktértim rodi¢ ~ Osobni - Dny otevienych dvefi pro vefejnost
Rodie déti - Dostate¢na kapacita MS a ZS a jejich dostupnost | - Nevhodna image koly kontakt - Dostate¢na informovanost rodi¢t o chodu
a 7aki - Umisténi déti a zakd bez rozdilu do $kolnich - Nevhodna komunikace — Webové zafizeni
zatizeni s rodi¢i strénky - Pravidelna aktualizace webu
— Pestra nabidka mimogkolnich &innosti - MS nebo ZS neni oteviena — E-mail - Infomovanost prostfedpictvim obecnich
- Individualni pfistup k détem a 7akim, v&etng rodi¢tm medii (weby, zpravodaje)
téch se SVP a nadanych zakii - Zapojit rodice do chodu skoly
- Bezproblémovy prechod z MS na Z$ - Spoleéné akce s rodici
Nazev doteené Oc&ekavani dotéené skupiny Rizika spojena se skupinou Zpisob Opatieni
skupiny komunikace
- Atraktivni metody vyuky - Nezéjem o zapojeni do vyuky | - Osobni - Modernizace vybaveni $kol
- Podnétné prostiedi, véetné moderniho vybaveni |- Nezdjem o zapojeni kontakt - Vytvofit podnétné prostiedi pro zaky/déti

Déti v MS a zaci
vZS

- MozZnost seberealizace

- Vstiicny vztah s pedagogy

- Atraktivni nabidka mimoskolnich aktivit
- Podpora pti vybéru budouciho povolani
- Bezproblémovy kolektiv

do mimogkolnich aktivit

- Nevhodna komunikace

s pedagogy

- Nevhodné chovani

v kolektivu

- Motivovat zaky/déti atraktivnimi metodami
vyuky

- Vytvofit atraktivni nabidku mimoskolnich
aktivit

- Vice zapojovat inovativni metody
vzdélavani do vyuky

- Eliminovat socialné patologické jevy mezi
zéky/détmi

- Péstovat vztahy mezi pedagogy a zaky/
détmi

- Poskytnou kvalitni karierové poradenstvi
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Nedostatek pedagogti

Ped i - Motivujici finan¢ni ohodnoceni a dalich zaméstnanci - Osobni - Zajistit odpovidajici finan¢ni ohodnoceni
edagogictl - Moznost dalsiho profesniho vzdélavani & A _ kontakt - Modernizace vybaveni §kol
pracovnici $kol o ; Spatne klima na pracovisti o - T
2 $kolskvch - Sdileni dobré praxe Neochota k dalsimu - Vytvofit prostor pro vzajemné sdileni
RoSKyen - Moderni pracovni prostiedi X14vAnT informaci mezi pedagogy a ziskavani
zatizeni, véetné Dobré ki e vzdelavani u ,
vedoucich - Dobre klima na pracovisti Chybéjici finanéni zdroje na Z USfiIl(:)Stl 3 o
pedagogickych kvalitni formy vzd&lavani - UmozZnit dal$i vzdélavani ucitel '
pracovnikit - Vyuzivat dotaéni podpory v ramci OP JAK
(projekty Sablon) ¢i NPO
. Nedostate¢né mnozstvi - Osobni vy oo L
- Fungujici skola . e .| = Vyuzit vice zdroji financovani
> . .. . financi na zajisténi kontakt mezi . N .
- Dobife dopravné dostupna Skola s dostatecnou bezproblémového chodu vedenim - Investice na podporu sniZovani provoznich
kapacitou pro déti a zaky ze spadového tizemi skoly Skoly nakladi skol

Zrizovatelé $kol,
Skolskych zafizeni
a mimoskolnich

- Dostatek financi na zajisténi chodu skoly
- Hospodarné nakladani s finanénimi prostredky
- Bezproblémova komunikace se zastupci $kol

Spatna komunikace
Organizacni problémy

a ziizovatele
m
- Spoluprace

- Zajisténi smluvniho vztahu mezi
ziizovatelem MS nebo ZS a spadovymi
obcemi

volnotasovych — ZabezpeCeni  dostupné  kapacity vzdélavaci v ramei MAP | ~ Vyuziti narodnich i evropskych

zaFizeni Y infrastruktury a  kvalitativné  odpovidajici s PS pro investi¢nich dotaci pro feseni potieb —
v souladu s poptavkou a potebami jednotlivych ﬁnancorizéni zejména nevyhovujici prostorova kapacita,
obci — vzajemna kooperace obci v izemi ORP pfi zastaralost vetejnych budov — rejstiikova
feSeni nedostate¢nych kapacit MS kapacita neodpovida skute¢né prostorové

kapacité Skoly.
¥ itelé o . . . 4j lupraci i - Osobni y . D, .

Predstavitelé - Aktivni spoluprace se $kolami I[;I;r?r?e ir;;g;c;gram mezt kontakt mezi |~ Otevienost §kol potencionalnim partnerim

z ,O_bIaSt! - Zapojeni do chodu $kol )

zajmového vedenim

a neformalniho Skoly

vzdélavani a dalsi a predstavitel

partnefi
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9 ANALYZA RIZIK

Jednotliva rizika byla v pfevazné mife vytipovana ze zavéri dotaznikového Setieni
provedeného MSMT, a to jako kombinace planti jednotlivych $kol a $kolskych zaiizeni zlepsit
urcité prvky z oblasti podporovanych z OP, Spatného hodnoceni aktudlniho stavu nékterych
prvkii a moznych piekazek. Do soucasné aktualizace dokumentu MAP, verze 4.0 byly zapojeny
pracovni skupiny a ¢lenové Realiza¢niho tymu projektu MAP.

Hodnoceni rizika a jeho nasledkl se provadi pfifazenim znamek 1-5 dle zavaznosti dané
skute¢nosti. Vyznam zndmek je:

pravdépodobnost rizika P je 1 nahodilé Dopad/ 1 zanedbatelné
2 malé nasledky/D 2 nepravdépodobné
3 vyznamné 3 pravdépodobné
4 velmi zavazné 4 velmi pravdépodobné
5 fatalni 5 trvalé
Tabulka 29: Analyza rizik
Hodnoceni rizika
Riziko Pravd&podobnost | Dopad | Souhrn Zpuisob eliminace rizika
(P) (D) | (P*D)
Finan¢ni rizika
nedostatek stabilni finan¢ni reforma financovani regionalniho
< 3 4 12 |, , o
podpory na provoz $kol Skolstvi, rozvojové fondy
nedostatek stabilni finan¢ni soustavna spoluprace se zfizovatelem,
: . . 3 4 12 .
podpory na investice do skol rozvojové fondy
stanoveni kompetentni osoby
nedostatek financi na obnovu 3 3 9 odpovédné za ICT, spoluprace
ICT se zfizovatelem, vyuziti rozvojovych
programii — NPO, OP JAK
nedostatek financi na akce sP olRp’réce S Te'e,Va“tnimi aktiéry,
v er o ks vyuziti rozvojovych programtt NPO, OP
zvysujici motivaci zaka/déti 2 2 4 p . .
g g JAK, spoluprace s rodinou (sdruzeni
(exkurze, tematické zajezdy) oo
rodicl)
pokracovani ve vedeni administrativni
mala schopnost malych kol podpory v tizemi k projektiim "$ablon",
Cerpat penize Z rozvojovych 3 2 6 metodicka podpora obce, kraje apod.,
programu propojeni mensich kol z divodu
kapacitniho limitu
nedostatek financi ve skolstvi
ovlivnénych ekonomickou krizi ey Ch g
(v souvislosti s pandemii 4 4 16 zajisténi n}pznostl online Vzd’elavanl,
COVID-19 a vilecnym podpora ziizovatele, spoluprace s NNO
konfliktem na Ukrajiné)
Technicka rizika
udrzba objektli, soustavna spoluprace
zhorSujici se stav objektil Skol 3 5 15 | se ziizovatelem, vyuziti rozvojovych
programi
nedostateéna kapacita nékterych 4 5 20 zvySeni kapacity §kol s nedostatecnou
Skol kapacitou
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dalsi vynucené investice

soustavna spoluprace se zfizovatelem,

v dasledku zptisnéni legislativy 15 | zapojeni do ptipominkovani legislativy
(ZP, hygiena, ...) i prostfednictvim partnert
nedostate¢na dopravni . . :
9 p 4 spoluprace s obci a krajem
obsluznost
nevyhovujici internetové . .
o L 6 spoluprace s obci
ptipojeni (konektivita)
nedostate¢na kapacita . . . .
¢ oena kapactt spoluprace sobci aokolnimi $kolami,
pro zajisténi povinnych 6 vyuziti rozvojovych programui
predskolnich rocnikt y JOVYCEh prog
absence v¢tsi (€1 odborné
zaméiené) knihovny s dobrou 4 spoluprace s obcemi
dopravni dostupnosti
Vécna rizika
problémy zakt (logopedické
problémy, t¥idy s cizinci a détmi 12 personalni posileni $kol v souladu
S podplirnymi opatfenimi S novou i pfipravovanou legislativou
bez AP)
legislativni zmény zhorSujici 12 zapojeni do pfipominkovani legislativy
podminky pro kvalitni vyuku i prostiednictvim partnerti
nezajem zalfu/d’etl A g 6 motivacni aktivity Skol
0 polytechnické vzdélavani
p r?pln§nostj azykovyvfch sku? n personalni posileni §kol v souladu
(dé€leni na skupiny az od poétu 9 oL o
Ry , . . s novou i pfipravovanou legislativou
24 73k0) na ukor kvality prace
nové formy komunikace s rodici
rozdil mezi moznostmi zakt 12 (rodi¢ovské kavarny, ...), poradenstvi
a o¢ekavanim a ambicemi rodici zaméfené na rodice, spoluprace
pedagogiti
nedostate¢na informovanost . " .
. . o komunikace $kol s relevantnimi
vetejnosti a rodicu ze strany 6 &
i o partnery, tlak na MSMT
statu v oblasti inkluze
Organizacni a personalni rizika
vy$si finan¢ni ohodnoceni pedagogt,
o o motivace zac¢inajicich pedagogti
nedostatek kvalitnich pedago 16 . oo
v pedagogt spoluprace s partnery — kraj, FPE ZCU,
instituce poskytujici DVPP
monitoring a prognozovani vyvoje
nedostate¢na kapacita MS a ZS 16 potiebnych kapacit v §ir§im tzemi
v né€kterych oblastech ORP (ORP, kraj), spoluprace se ziizovatelem
a dalsimi MS
pretézovani pedagogi zlepSeni fizeni a organizace $kol,
administrativou a dalimi 15 | apravy a pfipominkovani legislativy,
povinnostmi spoluprace s partnery
administrativni naro¢nost
ziskavani podpory z rozvojovych 12 | realizace "Sablon"
programi
monitoring a prognozovani vyvoje
demografické zmény (kolisani potiebnych kapacit v §irSim tizemi
w0 xsl o 12 . ,
pocth zaki) (ORP, kraj), spoluprace
se zfizovatelem, spoluprace skol
w1 wale motivacéni aktivity Skol, nabidka
odchody . lepsich Zaki 9 mimoskolnich aktivit, kvalitni kariérové

na viceleta gymnazia

poradenstvi, komunikace s krajem
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. , uzka spoluprace (oboustranna
nedostatetnd nabidka DVPP 2 3 6 komunikace) s poskytovateli DVPP
Rizika ve vnéjsich vztazich
. - nové formy komunikace Srodici
nezdjem O spolupraci ze strany . . . . S
rodidt 3 4 12 | (napf. rodicovské kavarny, ...), zapojeni
déti do akei pro rodice

vzd&lavani neni prioritou soustavna spoluprace se ziizovatelem,

Sizovatele p 3 5 15 | atraktivni prezentace vysledku skoly,
zapojeni $koly do Zivota obce

21(?;2 tlrllri(;:]iell\l/lsgpglélparadcaeléimi 2 4 8 soustavnd komunikace, vyuziti osobnich

vzdélavacimi institucemi vztahi

nizka Groven spoluprace

s relevantnimi aktéry (kraj, . .

MSMT, zaméstnavatelé, spolky, 2 3 6 soustavna komunikace

)
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10 VYCHODISKA PRO STRATEGICKOU CAST

Vychodiska pro strategickou cast jiz reflektuji ziskané vystupy provedené aktualizace
analytické ¢asti MAP v pribéhu ¢asového obdobi 09/2022—09/2023.

10.1 Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problémi

Na zakladé provedené aktualizace obecné i specifické ¢asti dokumentu tizemni strategie MAP
pro uzemi spravniho obvodu ORP Kralovice a po jejich projednani v pracovnich skupinach
byly definovany problémové okruhy a Vv jejich ramci klicové problémy v feSeném tizemi.

Kli¢ovou problémovou oblasti nadale ziistava modernizace celkové infrastruktury matetskych
a zakladnich $kol, kdy oproti stavu v roce 2018 se jiz podafilo problematiku zna¢né podchytit
a zmirnit dokon¢enim fady investi¢nich projekta s vazbou na SR MAP.

Kli¢ovou problémovou oblasti nadale zistava modernizace celkové infrastruktury matetskych
a zékladnich Skol, kdy oproti stavu v roce 2018 se jiz podafilo problematiku zna¢né podchytit
a zmirnit dokoncenim fady investi¢nich projektd s vazbou na SR MAP, analyticky shrnuto
V popisu ptedchozich kapitol.

Dalsi dulezitou oblasti zastava zkvalitnéni irovné materidlné — technické vybavenosti $kol

a Skolskvych zafizeni a také subjektu pro neformalni mimoskolni a zajmové vzdélavani, které
odpovida trendtim moderniho vzdélavani a zejména prioritich a cilim Strategie 2030+. Skoldm
stale chybi moderné vybavené odborné ucebny, laboratofe a dilny, knihovny, télocvicny.

Dale chybi potiebné interaktivni a dal$i pomucky napomahajici zvyS$eni kvality vyuky a zvy$eni
motivace kKudeni déti a zakl, avSak potfeba je pfevahy investi¢nich finan¢nich zdroju na
nakupy a dodavky materialné-technického vybaveni presahujici hodnotu 40 tis. K¢&/kus.

Zasadné€jSim problémem se nové ukézala vnitini i vnéjsi konektivita Skol, a to v dusledku
vydaného Standardu konektivity MSMT v roce 2022, ktery definuje zakladni technicka kritéria
cilového stavu Skolni sitové infrastruktury a ptijatelnosti aktivit projektl napliujici pozadavky
na Skoly v 21. stoleti mj. 1 strategicky cil Integrovaného regionalniho opera¢niho programu
2021-2027 4.1 a 5.1 (CLLD) v oblasti zajisténi vnitini konektivity $kol a pfipojeni k internetu
— rozvoj vnitini konektivity v prostorach Skol a Skolskych zatfizeni a pfipojeni k internetu.
Vétsina Skol z izemi ORP neni schopna technické parametry zde uvedené splnit — financni
naklady na optimalizaci jsou velmi vysoké, pro mensi obce nedostupné, alternativni investi¢ni
prostiedky (dotace) jsou v soucasné dobé nejsou, nebo poptavka silné pievazuje finanéni
alokace predmétnych vyzev OP IROP 2021-2027.

Z hlediska neinvesti¢nich zdroji a podpory digitalni oblasti doslo k vyraznému posunu — skoly
maji dostatek moznosti Gerpani financi v ramci projekti Sablon OP JAK &i podpory v NPO —
zde jiz priorita nepietrvava, Skoly maji Vv tomto ohledu zabezpeceny potiebné financni
prostiedky.

Vyznamna je nadale také oblast podpory inkluzivniho vzdé€lavani a rozvoj potencialu kazdého
ditéte a zaka v MS, ZS i v neformalnim mimogkolnim a zdjmovém vzdélavani. Problémem zde
Jjiz neni zabezpeceni stabilni finanéni podpory na souvisejici lidsky kapital (podpirné
personalni pozice, profesni rozvoj vSech pracovniki Skol a Skolskych zatfizeni) a na Skolni a
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mimoskolni rozvojové aktivity pro déti a zaky — opét zde vyznamnou mérou pomohla stabilni
finanéni podpora v ramci projekti Sablon OP JAK a finanéni zdrojii NPO.

Hlavni problematikou je zabezpefeni dostupnosti kvalifikovaného persondlu téchto
specializovanych pracovnik v izemi — chybi zejména lidské kapacity - Skolni psycholog,
skolni specialni pedagog, klinicky logoped — absolventi VS z mistné puisobici PF ZCU

neptichazi, kapacity SPC Plzein jsou nedostacuji, tj. v konecném disledku i nékteré Skoly, které
mély narok na tuto personalni podporu v ramci podpory Sablon OP JAK — tento nastroj
nevyuzily — nebo jen v min. tvazku, kdy tedy nelze hovotfit o stabilnim zajisténi pedagogicko-
psychologické podpory pro zaky ZS, spise se jednd o jakousi konzultaéni podporu.

Dutlezitou oblasti podpory stile zlstava dobudovéani bezbariérové dostupnosti vSech Skol
v uzemi ORP (jedna se o bezbariérovost jak vnéjsi, tj. zpfistupnéni Skoly, tak i vnitini, tj.
pfizptisobeni a vybaveni uc¢eben a dalsich prostort skoly). V dusledku zmén v letech 2020-2022
(Covid-19 a vale¢ny konflikt na Ukrajin€ a souvisejici zvySena integrace déti, zakta s OMJ do
béznych Skol) se stdvaji problémem i mistné nerovnomérné kapacity Skol a souvisejici
pfeplnénost tiid znemoznujici individudlni pfistup ke vSem détem a Zakiim, nejen tém se
specialnimi vzdélavacimi potfebami ¢i mimoradné nadanym.

Dale je tieba se stale zamétovat na oblast rozvoje gramotnosti a osvojeni klicovych kompetenci
déti a zakt v MS, ZS a v neformélnim mimoskolnim a zdjmovém vzdélavani.

S piedchozi oblasti izce souvisi zajisténi dostate¢ného poétu kvalifikovanych pedagogti MS,
ZS a pro neformélni mimoskolni a zdjmové vzdélavani, dileZité je v tomto ohledu zminit i
problematiku nedostateéné generaéni obmény pedagogii ve Skoldch, pedagogické tymy jsou

z hlediska véku nevyvazené, je tedy nezbytné se vice zaméfit na vyssi podporu a motivaci
absolventi a zac¢inajicich pedagogt.

Nezbytna zlstava i motivace a podpora osobnostniho a profesniho rozvoje pedagogt a dalSich
pracovnikd. V dusledku zmén v letech 2020-2022 (Covid-19 a vale¢ny konflikt na Ukrajing) je
nutné se zaméfit na oblast podpory wellbeingu pedagogi, ale i Zak a Skoly jako organizace.

Posledni problémovou oblasti, ktera by méla byt vychodiskem pro strategickou ¢ast je podpora
vzajemné spoluprace mezi jednotlivymi §kolskymi i mimoskolnimi subjekty s cilem zvySovani
kvality a efektivity vzdélavani v MS, ZS a v neformalnim mimoskolnim a zdjmovém vzdg&lavani
v ORP Kralovice.

Z uvedenych definic problémovych oblasti a klicovych problémii vychazi i vymezeni
prioritnich oblasti rozvoje, které v rdmci provedené aktualizace uzemni strategie MAP, verze
4.0 ztstaly bez zasadnich zmén.

Nasledujici ptehled byl zpracovan oddélené pro predskolni a pro zékladni vzdélavani.
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10.2

Predskolni vzdélavani

4

r r

4 v

PREDSKOLNI VZDELAVANI

jv%

A%

Problémova oblast

Kli¢ové poznatky

Vazba
na
priority
MAP

Stav predskolni
infrastruktury

a zlepSeni
materialné
technického
vybaveni
matefskych $kol

—  Pretrvavajici nevyhovujici stav nékterych objekti MS a velké naroky
na provoz (tepelné ztraty), chybéjici bezbariérovost: vstupni i vnitini.

—  Misty nedostate¢na kapacita MS a s tim souvisejici omezené dostupnosti
predskolniho vzdélavani, zejména pro déti mladsich 3 let (Plasy)

—  Pretrvavajici nevyhovujici prostorové a materialni podminky nékterych MS
v uzemi ORP pro vzdélavani dvouletych déti.

—  Pietrvavajici potfeba tiprav venkovniho prostranstvi v okoli MS, &kolni
zahrady, sportovni hfis§té, modernizace hernich prvki, budovani podnétného
prostredi.

—  Nedostateéna konektivita nékterych MS, zejména vnitini konektivita
a souvisejici komplexni obnova IT infrastruktury (HW a SW).

— Nerovnomérna nedostatecnd kapacita MS v uzemi, navaznost dotacnich
vyzev na statistické posouzeni kapacity za celé izemi ORP — nejsou
zohlednény prostorové aspekty uzemi — regionalni geografie, coz vede
k nemoznosti zisku finanéni podpory pro existujici zaméry.

— Hrozba — znaéné omezené finanéni zdroje na podporu investi¢nich akei kol
a Skolskych zafizeni zrozpocétu vefejnych zfizovatell, v ramci dotacni
podpory SR CR i EU - v disledku nestabilniho ekonomické situace CR.

1,2

— Pretrvavajici potfeba modernizace vybaveni a zafizeni typu: interaktivnich
pomticek s vazbou na rozvoj digitalnich kompetenci, polytechnického
vzdélavani, rozvoj podnikavosti a iniciativy u déti, skolniho interiérového
nabytku, pomicek pro rozvoj matematické a ¢tenaiské pre/gramotnosti, aj.
— pretrvavajici nesoulad vybaveni §kol s modernimi vzdélavacimi trendy a
prioritami Strategie 2030+ - - potfebné jsou ve vys$§im zastoupeni zejména
investi¢ni zdroje.

1,3,4,5

Podpora rovnych
prileZitosti a
rozvoje kvalitniho
inkluzivniho
vzdélavani

— Nedostatecné pedagogicko-psychologické a specidlni sluzby pro matetrské
Skoly, tfidni kolektivy 1 jednotlivee se specifickymi potfebami —
nedostatecné odborné kapacity v oblasti logopedické prevence a nasledné
péce.

— Pretrvavajici potieba finan¢nich prostiedkl pro zajisténi personalnich
nakladl pro praci s heterogennimi ttidami.

— Pretrvavajici potieba financnich prostfedkii na realizaci mimoskolnich
a Skolnich aktivit (napf. exkurze, projektové dny aj.) — nutné udrzet
propojeni také na aktivity neformalniho vzdélavani — zavadét inovativni
metody do vyuky.

—  Nestabilni rozvoj kolegialni podpory a vzijemné spoluprace MS napii¢
uzemim ORP.

— Pretrvavajici vysoké pocty déti ve tfidach v oblastech mést ORP, obtizna
podpora rovnych piilezitosti v praxi MS i pfes erudovanost pedagogického
personalu.

— Nedostate¢né pedagogicko-psychologické a specialni sluzby pro matetské
Skoly, tfidni kolektivy i jednotlivee se specifickymi potiebami —
nedostatecné odborné kapacity v oblasti logopedické prevence, specialné
pedagogické a psychologické péce.

11213141

DVPP, profesni
rozvoj
pedagogickych
pracovniki a
ostatnich

— Ojedinéle ptetrvavajici nedostatecna pocateéni pruprava zacinajicich uciteld
— chybéjici ¢asovy prostor pro kolegialni podporu tzv. pedagogli mentee ve
Skolach — vhodné vytvofit stabilni podporu s finanénim ohodnocenim
(princip piikladd dobré praxe z individualnich projektd OP VVV — pedagog
mentee x pedagog interni mentor — spoluprace 3S po dobu min. 1 roku).

2,3,5
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pracovnikii ve — Vétsi motivace a podpora osobnostniho a profesniho rozvoje pedagogickych
vzdélavani i nepedagogickych pracovnikii MS.

— Pretrvavajici potieba kvalitnich DVPP konanych pfimo v tizemi ORP —
dostupnost DVPP a vyssi mira zapojeni odborniki z praxe.

— Je nutné se zamétit na psychologickou podporu pedagogickych pracovnikd,
programy revitalizujici fyzické i psychické sily pedagogickych pracovnikii
a zabranujici syndromu jejich vyhofeni, supervize.

— Podporovat profesni vzdélavani ostatnich pracovniki Skol a Skolskych
zafizeni (kuchati/ky, vedouci Skolnich jidelen, ticetni a ekonomové skol).

— Podporovat cilené vzdélavani pedagogickych pracovniki skol a Skolskych
zafizenich v tématech rozvoje gramotnosti a kompetenci k celozivotnimu
uceni v navaznosti na RVP PV a RVP ZV ¢i jina odborna témata souvisejici
s predskolnim a S$kolnim vzdélavani (napf. formativni hodnoceni,
strategické fizeni a planovani, pravni, legislativni a finan¢ni témata, oblast
podpory hrubé motoriky v MS, logopedicka prevence, adiktologie, rozvoj
pohybovych aktivit zaki na ZS- prevence $kolniho klimatu a dusevniho
zdravi déti a zak - postcovidové syndromy, zdravé skolni stravovani.

— Rozvijet spolupraci s odborniky z praxe a jeji dal§i rozsifeni-metoda 3S
(vyuziti osvédéenych ptikladii dobré praxe ziskanych v ramci ,,MAP* —
Edubus —programy Eduteam z.s., Ctendiské dilny a vedeni &tenaiskych lekci
za podpory ped. lidri z uzemi ORP, Mala technicka univerzita, komunitni a
vzdélavaci aktivity Narodni technické muzeum Plasy, ZCU Plzeti —
programy na podporu pfirodovédné a badatelské vyuky (Termovize),
programy a aplikace VR a 3D — podpora digitalni gramotnosti $kol,
programy do MS na podporu rozvoje hrubé a jemné motoriky, mistni
knihovny aj.).

— Velkd mira zévislosti realizace rozvojovych priorit $kol na dota¢nich
zdrojich; souvisejici schopnost vedouciho managementu skoly umét dotacni
podpory vyuzit — nestabilni systém podpory zvlasté pro Skoly mensiho typu.

— Dotaéni vyzvy mnohdy nekoresponduji vécné s prioritami rozvoje $kol
V navaznosti na aktualizaci potfeb izemi ORP v rdmci MAP— zohlednéni
regionalni specifity.

— Chyb¢jici ndvaznost na pilotni projekty, které se osvédcily, tj. Skoly nejsou
motivovany dale takové projekty rozvijet — jsou zavislé na financnich
zdrojich.

Vyuka v MS

M — Dopad pandemie Covid-19 a valky na Ukrajiné na povinné piedskolni
(proces vzdélavani

o vzdélavani déti (lidsky kapitdl — odchody ,,zkusenych pedagogl™ ze
V prostiedi MS) Skolstvi, neobsazené podptrné persondlni pozice — specialni pedagog,
cizojazy¢ny asistent atd., pietizeni vedoucich pracovnikii administrativou,
rychly sled zmén, neadekvatni naroky laické vefejnosti na Skoly, které
&astou plynou z neznalosti systému kolstvi v CR — spoletensky zajem a
tlak na kvalitu $kol).

— Zajisténi jednotného pfistupu a financovani pravniho poradenstvi pro skoly
a Skolska zafizeni v izemi — statni zdroj financovani.

— Zajisténi jednotné administrativni podpory Skol a Skolskych zafizeni
V Uzemi — pozice administrativniho a projektového pracovnika — statni zdroj
financovani.

2,3,4,5

— Pedagogové nesdileji ptiklady dobré praxe napfi¢ uzemim pfirozenym
B zpusobem — nutna iniciace teti osoby (MAP).

Spolupriace
relevantnich — Nedostatecna spoluprace s rodici v oblasti rozvoje ditéte predskolniho véku;
aktéra rozdilny pfistup rodict ke vzdelavani jejich déti, pfetrvavajici problém
nizkého zajmu rodi¢l o spolupraci s MS, zejména u déti ohroZenych
Skolnich netispéchem, déti SVP — nizka mira vzajemné komunikace mezi
vSemi dotéenymi aktéry pfi procesu zaclenovani téchto déti do kolektivu.

ve vzdélavani

2,3,4,5
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10.3

Z.akladni vzdélavani

r

r r

2%

ZAKLADNI VZDELAVANI

r

r

Problémova oblast

Kli¢ové poznatky

Vazba na
priority
MAP

Stav zakladni
infrastruktury
a zlepSeni
materialné
technického
vybaveni
zakladnich Skol

Pretrvavajici potieba rozvoje celkové infrastruktury, prostorova kapacita
kol je naplnéna, vysoké pocty zakid ve skupinach neumoziuji vyuku
zejména s ohledem na rozvoj technickych a femeslnych kompetenci,
kompetenci pro rozvoj ciziho jazyka, ptirodnich véd, polytechniky — stale
chybi odborné ucebny a ucebny pro specializovanou vyuku (laboratote,
dilny, kuchyiky aj.), jedna se o potfebu napfi¢ tzemim ORP.

Chybgjici, nevyhovujici a zastaralé ostatni prostory infrastruktury ZS
(kabinety, té€locvi¢ny, $kolni jidelny, prostory $kolnich druzin/Skolnich
klub).

Pretrvavajici potieba obnovy venkovnich hfist’, rekonstrukce télocvicen,
upravy venkovnich prostranstvi $kol (hfisté, zahrady).

Poptavka investi¢ni poteby do rozvoje infrastruktury skol v izemi ORP
jednoznaéné prevysuje mozné kapacity nabidky vyzev EU a néarodnich
programu. Projektova nepiipravenost vhodnych investicnich zdméra —
projekty z diivodu finanéni naro¢nosti nejsou pfipravovany tzv. ,.do
zasobniku*, v n€kterych piipadech je nutné ve véci potiebnych investic
stale zlepsit komunikaci $kola versus ziizovatel.

Zadouci a osvédéena je stabilni dotani podpora ziad aktéru MAP,
pomoc pii fizeni projektii, pomoc pii administraci VZ.

Pretrvavajici potfeba modernizace materialniho vybaveni a zafizeni
zakladnich $kol, které odpovidaji soucasnym trendim vyuky
a napomahaji zvySeni jeji kvality (nesoulad vybaveni §kol s modernimi
vzdélavacimi trendy a prioritami Strategie 2030+), zejména v oblasti ICT,
podpory digitalni gramotnosti jako takové, cilenda podpora rozvoje
robotiky v ZS.

Hrozba-omezeni financi na podporu investi¢nich akci skol a $kolskych
zatizeni z rozpoctu vetejnych ziizovateld, z dotacnich zdroji SR CR a EU
v disledku nestabilni ekonomické situace CR.

1,345

Podpora rovnych
prileZitosti a
rozvoje kvalitniho
inkluzivniho
vzdélavani

Pretrvavajici vysoké pocty zaki ve tfidach v oblastech mést ORP, obtizna
podpora rovnych piilezitosti vpraxi ZS i pres erudovanost
pedagogického persondlu. Z divodu velkého poctu a skladby zaka
ve tiidach nemaji u¢itelé moznost vhodné upravit formu, obsah a metody
uciva podle potieb jednotlivych zaka (vicetiroviiova vyuka).

Pretrvavajici potieba finan¢nich prostiedkti pro zajisténi personalnich
nakladi pro praci s heterogennimi tfidami a zajiStén potiebnych
podpurnych personalnich pozic.

V uzemi neni v ZS kompletni poradenské pracovists — chybi trvalé
zastoupeni persondlni pozice $kolniho psycholog, specialni pedagog —
vyuziti jako sdileny pracovnik pro vice skol.

Pretrvavajici potfeba financnich prostiedki na realizaci mimoskolnich
a skolnich aktivit (napf. exkurze, projektové dny, doucovani aj.) — nutné
udrzet propojeni také na aktivity neformalniho vzdélavani.

Podpofit obcanské vzdélavani a rozvoj demokratickych hodnot ve
Skolach prostfednictvim zakovskych samosprav, které podporuji dobry
vztah 7ak — pedagog — vedeni $koly.

Nesystémové pojeti kariérového poradenstvi v ZS — vazba na metodicky
vedené projekty IPS a finanéni zdroj dotaéni podpory ,.Sablon OP VVV*
— vhodné transformovat a metodicky komplexné fidit statem (MSMT CR)
—nove byla déna priorita krajim v rdmci KAP a DI

1,23,4,5
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Organizace vyuky

Nedostatek aprobovanych uciteld pro vyuku pfedméti matematika,
fyzika, cizi jazyky, polytechnika (nizka kreativita, stereotyp).

Nedostatek internich IT technik a kvalifikovanych pedagogt pro IT;
chybéjici samostatna pozice odborného pracovnika IT ve Skolach —
udrzba, inovace, péce o software a hardware, aktualné feseni konektivity
skol v navaznosti na Standard konektivity MSMT 2022

3,45

Vyuka v Z8
(proces vzdélavani
Vv prostiredi ZS)

Zamgfit se na podporu aktivit wellbeingu a dusevniho zdravi zaka.

Zméfit se na podporu zacinajicich pedagogii — motivace, adaptacni
proces.

Velka mira zavislosti realizace rozvojovych priorit $kol na dotacnich
zdrojich; souvisejici schopnost vedouciho managementu $koly umét
dotacni podpory vyuzit — nestabilni systém podpory zvlasté pro Skoly
mensiho typu.

Dotacni vyzvy mnohdy nekoresponduji vécné s prioritami rozvoje $kol
V navaznosti na aktualizaci potieb izemi ORP v ramci MAP- zohlednéni
regionalni specifity.

Chybgjici navaznost na pilotni projekty, které se osvédcily, tj. Skoly
nejsou motivovany dale takové projekty rozvijet — jsou zavislé na
finan¢nich zdrojich.

Dopad pandemie Covid-19 a valky na Ukrajiné na povinné $kolni
vzdélavani déti (lidsky kapitdl — odchody ,,zkuSenych pedagogl® ze
Skolstvi, neobsazené podplrné personalni pozice — specidlni pedagog,
Skolni psycholog cizojazy¢ny asistent atd., pretizeni vedoucich
pracovnikil administrativou, rychly sled zmén, neadekvatni naroky laické
vetejnosti na Skoly, které Castou plynou z neznalosti systému skolstvi
v CR - spolegensky zajem a tlak na kvalitu kol).

Hrozba ,socidlniho napéti“ v mistech s nedostatecnymi kapacitami,
v disledku pfijeti ukrajinskych déti — nedostate¢na schopnost ZS pokryt
souvisejici psychologickou a jazykovou potfebou pro tyto déti.

Zajisténi jednotného pfistupu a financovani pravniho poradenstvi pro
Skoly a skolska zatizeni v izemi — statni zdroj financovani.

Zajisténi jednotné administrativni podpory a skolskych zatizeni v tizemi
— pozice administrativniho a projektového pracovnika — statni zdroj
financovani.

2,345

DVPP, profesni
rozvoj
pedagogickych
pracovnikii a
ostatnich
pracovnikii ve
vzdélavani

Nedostatek Casovych moznosti k dal§imu vzdélavani pedagogickych
pracovnikii napfi¢ vSemi vzdélavacimi tématy, pretrvavajici potieba
kvalitnich DVPP konanych pfimo v izemi ORP — dostupnost DVPP.

Dale je nutné se zaméfit na psychologickou podporu pedagogickych
pracovnikii, programy revitalizujici fyzické i psychické sily
pedagogickych pracovnikti a zabranujici syndromu jejich vyhofeni,
supervize.

Pretrvavajici poteba kvalitnich DVPP konanych pfimo v izemi ORP —
dostupnost DVPP a vyssi mira zapojeni odbornikl z praxe, zvySena
nakladovost na vzdélavani pedagogu.

Vys$8i motivace a podpora osobnostniho a profesniho rozvoje
pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd ZS — zaméfit se zejména
na vzajemnou kolegialni podporu, sitovani $kol v izemi ORP.

Podporovat profesni vzdélavani ostatnich pracovniki skol a Skolskych
zatizeni (kuchafi/ky, vedouci skolnich jidelen, ucetni a ekonomové skol).

Podporovat cilené vzd€lavani pedagogickych pracovnikii  skol
a Skolskych zatizenich v tématech rozvoje gramotnosti a kompetenci
k celozivotnimu uceni v navaznosti na RVP PV aRVP ZV ¢&i jina
odborna témata souvisejici s predskolnim a Skolnim vzdélavani (napft.
formativni hodnoceni, strategické fizeni a planovani, pravni, legislativni
a finanéni témata, oblast podpory hrubé motoriky v MS, logopedicka

2,345
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prevence, adiktologie, rozvoj pohybovych aktivit zakti na ZS- prevence
Skolniho klimatu a dusevniho zdravi déti a zakd - postcovidové
syndromy, zdravé skolni stravovani.

Rozvijet spolupraci s odborniky z praxe a jeji dal$i rozsifeni-metoda 3S
(vyuziti osvédCenych piikladd dobré praxe ziskanych v ramci ,,MAP* —
Edubus —programy Eduteam z.s., Ctenaiské dilny a vedeni &tendiskych
lekci za podpory ped. lidri z izemi ORP, Mala technicka univerzita,
komunitni a vzd&lavaci aktivity Narodni technické muzeum Plasy, ZCU
Plzen — programy na podporu piirodovédné a badatelské vyuky
(Termovize), programy a aplikace VR a 3D — podpora digitalni
gramotnosti $kol, programy do ZS na podporu rozvoje hrubé a jemné
motoriky, mistni knihovny aj.).

Spoluprice
relevantnich
aktéru

ve vzdélavani

Pedagogové nesdileji ptiklady dobré praxe napfi¢ tzemim ptirozenym
zpisobem — nutna iniciace téeti osoby (MAP), kdy diivodem neni ochota,
ale pretrvavajici nedostatek Casu na pravidelné setkavani pedagogt,
nasdileni zkuSenosti, zaneprazdnénost pfiliSnou administrativou
spojenou s dennim chodem $kol.

Odmitavy postoj rodi¢ k profilaci zaki a nezdjem o spolupraci se ZS —
podceiiované téma kariérového poradenstvi, nepodnétné zazemi
(matematickd gramotnost, ¢tenaiska gramotnost, nedostate¢na podpora
pro rozvoj polytechnického vzdélavani).

Nizky zajem ze strany zaméstnavateli a podnikateld o systémovou
spolupraci se skolami — odbornik z praxe do vyuky aj.

Systematicka spoluprace vSech dotéenych cilovych skupin v lokalnim
uzemi (stfedni $koly x zakladni $koly, kariérovi poradci $kol, mistni firmy
—podnikatelské subjekty, ostatni pedagogové, rodice — predstaveni obort,
vzdélavaci akce, projektové dny, besedy, soutéze a prednaskové akce aj.).

Dale rozvijet kolegialni formy podpory, pravidelna metodicka setkani
pedagogického sboru, vedoucich pracovniki skol a $kolskych zafizeni,
pravidelnd setkani aktéri vzdélavani v uzemi, véetné piedstaviteld
regionalni vzdé€lavaci politiky (vyjezdni akce),

Dale rozvijet pravidelnou osvétu rodi¢li — zména ve vzdélavani, jeho
dalezitost, odpovédnost rodicl, a jina témata dle problémovych oblasti
identifikovanych v SR MAP.

Pokracovat v praktické animacéni podpory Skoldm v rdmci projekti
Sablon OP JAK

Zapojit ziizovatele do spoluprace se Skolami a Skolskymi zafizenimi -
spolecné realizované aktivity a projekty, systematické skoleni, osvéta
v oblasti dota¢niho fizeni, vefejnych zakazek, v oblasti témat rovnosti
pristupu ke vzdélavani v izemi, aj.

Udrzitelny rozvoj spoluprice MAP, KAP, CSI a NPI a dalsich aktért
vzdélavani v Plzenském kraji — pravidelna setkani, spole¢néa koordinace
aktivit s dopadem na $koly a $kolska zatizeni v ORP Rokycany, vzajemny
pienos a sdileni informaci.

2,4,5
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11 PRIORITY V JEDNOTLIVYCH TEMATICKYCH OBLASTECH

NA ZAKLADE ZPRACOVANI SWOT ANALYZY

Aktualizace prioritnich oblasti podpory a strategickych cilii do roku 2025 zohlediuje potieby
a smér budoucich intervenci regionalniho skolstvi pro izemi SO ORP Kralovice do roku 2025
a reflektuje vysledky evalua¢niho Setfeni procesu mistniho ak¢éniho planovani v izemi v letech
2016-2022. Aktualizace prioritnich oblasti podpory a strategickych cili do roku 2025 byla
principem komunitniho projednavéni revidovédna v 1. poloviné roku 2023 a na zakladé shody
aktéra vzdélavani v uzemi SO ORP Kralovice doslo k jeji aktualizaci pro obdobi do roku 2025.

Revize probéhla v Pracovni skupinach projektu MAP s moznosti pfipominkovani Skolami,
které ptsobi na tizemi SO ORP Kralovice a dotéenou vefejnosti MAP. Provedené zmény,
upravy textu, zohlednuji aktualizaci SWOT-3 analyzy, verze 3.0., ktera byla rovnéz provedena
v 1. polovin€ roku 2023, casové predchazela revizi Priorit a cili. Aktualizace probihala
v souladu s metodickymi postupy MAP, Vyzva ¢. 02 20 082 Akéni planovani v tizemi pro
Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani I11.

Aktualizace SWOT-3, verze 3.0 byla provedena pro vSech 17 problémovych oblasti
identifikovanych ve verzi 2.0, nové bylo zapracovano klicové téma ,,Podpora pedagogickych,
didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovniki ve vzdélavani.

SWOT-3 analyza pro izemi MAP SO ORP Kralovice byla v ramci revize 3.0 zpracovana pro
tato témata:

Tabulka 30: Priority MS/SWOT-3, verze 3.0 — Problémové oblasti pro MS pro obdobi
do roku 2025

Znaceni

Oblast 1/xx

Téma

Podpora rozvoje matematické pregramotnosti v piedskolnich

1 v
zafizeni

Podpora rovnych pfilezitosti a rozvoje kvalitniho inkluzivniho
vzdélavani v predSkolnich zatizeni

Piedskolni Podpora rozvoje ¢tenai'ské pregramotnosti v predskolnich zatizeni

vzdélavani Podpora polytechnického vzdélavani v predskolnich zafizeni

a vychova Podpora digitalni gramotnosti v predSkolnich zafizeni

Podpora kompetenci k podnikavosti a iniciativé v predskolnich
zafizeni

Podpora socidlnich a ob¢anskych dovednosti v predskolnich zatizeni

O|IN| O OB WwWw| N

Rozvoj infrastruktury matetskych $kol, v¢. rekonstrukci a vybaveni
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Tabulka 31: Priority ZS/SWOT-3, verze 3.0 — Problémové oblasti pro ZS pro obdobi do
roku 2025

Znaceni

Oblast 20X

Téma

Podpora rozvoje matematické gramotnosti

Podpora rozvoje ¢tenaiské gramotnosti

Rozvoj kompetenci déti a zaki pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

Z.4kladni Rovné piilezitosti a rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani v ZS

vzdélavani Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakt

a vychova Rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdélavani

Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zaka v ZS

Kariérové poradenstvi v zékladnich skolach

OO N OTAR|WIN|F

Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol

Tabulka 32: Priority — spole¢né pro MS a ZS/ SWOT-3, verze 3.0 - Problémové oblasti
§kol pro obdobi do roku 2025

Znaceni

Oblast 3/%x

Téma

Spole¢né téma pro
Predskolni i Zakladni |1
vzdélavani a vychovu

Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych
kompetenci pracovnikti ve vzdélavani
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SWOT-3 analyzy oblast PiedSkolni vzdélavani a vychova

11.1.1. Podpora rozvoje matematické pregramotnosti v piredskolnich zaiizenich

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

- Ochota a motivace pedagogl k dal§imu vzdélavani

a profesnimu rozvoji v dané oblasti.

MS podporuji rozvoj matematické pregramotnosti
ve svych SVP (konkrétni cile).

MS rozviji logické a matematické mysleni déti
vyuzivanim kazdodennich situaci, umi provazovat
s rozvojem polytechnické vychovy.

Ve viech MS nejsou vyuzivany interaktivni metody
a pomticky pro rozvoj matematické pregramotnosti
— stale chybi technické vybaveni a kvalitni
interaktivni pomicky.

Nedostatecné podminky pro individualni podporu
déti s mimofadnym zdjmem o logiku a pocitani —
naplnénost tfid neumoziuje individudlni piistup
k nadanym détem a omezuje aplikovat cilené
metody na podporu rozvoje matematické
pregramotnosti.

Pedagogové MS stale neumi dostate¢né vhodné
stanovit kritéria pro vybér kvalitnitho DVPP.

O — prilezitosti

T — Hrozby

Sdileni prikladt dobré praxe (ukazkové hodiny,
setkavani, workshopy, vzéjemna kolegialni podpora
v ramci MAP apod.).

DVPP v oblasti metodiky prace s détmi
V matematické pregramotnosti.

Finan¢ni zdroje a nabidka trhu pro pofizeni
vybaveni, které odpovida soucasnym standardiim
pro rozvoj matematické pregramotnosti.

zavisla na
(projekty,

Nestabilni finanéni podpora —
alternativnich  financnich  zdrojich
sponzoring).

Nizka gramotnost pedagogti v oblasti vyuzivani IT-
digitalni kompetence.

Nezajem ze strany rodicti o danou oblast rozvoje,
neochota spoluprace.

111 EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvof 8 vzd&avan|

n




11.1.2. Podpora rovnych prilezitosti a rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani
v predskolnich zafizenich

S — Silné stranky W — Slabé stranky

-~ MS komunikuje s détmi, pedagogy, rodici, vnima | _ Pretrvavajici nizkd mira vyuziti vzajemné
jejich potteby arozviji ptiznivé klima a kulturu spoluprice mezi MS vrémci Gzemi ORP —
Skoly. omezené &asové moznosti v provozech MS.

- Pedagogové  spolupracuji  pfinapliiovani | - pedagogové nedokazi ve viech MS v tizemi plné
VzdelavaC{ch potfeb déti a pfizplsobuji obsah vyuzivat specidlni pomicky i kompenzacni
Vzdelava}m, formy ametody prace poticbam pomucky - dulezitost pokracovani
spolecneho vzdélavani. systematického profesniho rozvoje pedagogt.

- MS VytVéﬁv ,podminky pro sp(?leéné vzdélavani | _ Nizky pocet ,,profesné a lidsky kvalitnich osob*
(podpora déti se SVP, sp9lupr2}cevsPPP, VD,VPP na pozicich podpiirné personalni sily v MS
apOd’-), podporuje bezp.roblremovvy prs:cho.d deti bez (chtiva, skolni asistent, asistent pedagoga) —
rozdilu na ZS, poskytuje vyuku ceské¢ho jazyka pro poptavka stale prevysuje nabidku.

cizince dle upravy RVP pro PV.

O — prilezitosti T — Hrozhy
- Ne viechny MS v izemi ORP dokazi piijmout
- Neustalé rozsifovani spoluprace a sdileni dobré ke vzdélavani viechny déti bez rozdilu (déti
praxe s dalSimi_aktéry ve spole¢ném vzd€lavani se zdravotnim postizenim, z odlisného kulturniho
(SPZ, ostatni MS, ZS, DDM, ZUS a dalsi instituce prostiedi, cizince apod.).
v okoli). o iy Cr e o v
- Vazristajici pocet déti s OMJ, déti cizincl v MS,
- Systematické  vyuzivani vyzev OP JAK déti se SPUCH - nizkd mira osvéty rodici
k financovani DVPP v oblasti  osobnostniho v oblasti vzdélavani, vyvojovych fazi ditéte, aj.

aprofesniho  rozvoje  pedagogii  a v oblasti

persondlni podpory do tFid M$ - Omezené technické parametry budov MS

znemoznujici vybudovat komplexni

- Pedagogové jsou schopni vhodné piizpisobovat bezbariérovost.
obsah vzdélavani, upravit
formy a metody vzdélavani a nastavit rizné urovné
obtiznosti v souladu se specifiky a potiebami déti
tak, aby bylo dosazeno a vyuzito maximalnich
moznosti vzdélavaného ditéte, Skoly maji vytvoreny
systém podpory pro déti se SVP.

11.1.3. Podpora rozvoje ¢tenaiské pregramotnosti v piredSkolnich zafizenich

S — Silné stranky W — Slabé stranky
- Ugitelé se vzd&lavaji v oblasti vyuky &tenaiské | - V MS nejsou dostate¢né vyuzivany interaktivni
pregramotnosti, MS preferuji ve vzdélavacich metody a pomicky v oblasti Ctenaiské
¢innostech  Cteni s porozuménim, vyuzivaji pregramotnosti.
aktivizujici metody vyuky a formy prace. . & R . .
! Y VYUY yP - Pedagogové MS v omezené mife rozvijeji své
- V MS jsou realizovany aktivity na podporu znalosti v oblasti Ctenafské pregramotnosti
Ctenarské pregramotnosti (vystavy knih, navstévy snaslednym vyuzitim Vv piimé praci sdétmi —
obecnich knihoven, dramatické krouzky apod.), systém interntho sdileni — pfenosu znalosti
MS preferuji ve vzdé€lavacich cinnostech cteni ziskanych na vzdélavaci akci v MS neni zcela
S porozumenim. automatizovan.
-V MS existuje podnétné prostfedi pro rozvoj | - Velkd ¢asovd vytizenost rodi¢li, pienaseni
Ctenarské pregramotnosti, véetné knihoven. odpovédnosti na prarodice, stale vyssi vyskyt

logopedickych vad u predskolnich déti.
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O — prilezitosti

T — Hrozby

- DVPP v oblasti prace s textem, dramatické vychovy

a dovednosti, pouzivani modernich a interaktivnich
pomtcek, aktivizujicich metod vyuky a forem
prace, vyuziti online formy realizace vzdélavacich
akef.

Spoluprace s rodi¢i a vefejna vystoupeni (Cteme
détem, spolecnd literarn¢ dramatickd vystoupeni,
¢tenaiské krouzky apod.).

Spoluprace se zfizovatelem pfi vyuziti dotacni

podpory pro nakup interaktivnich pomucek
a vybaveni k rozvoji ¢tenarské pregramotnosti.

Nezajem ze strany rodi¢i o danou oblast, nizka
motivace déti ke cteni, pfevaha IT techniky,
bezucelné sledovani TV, PC bez cile a zpétné
vazby.

Casty syndrom vyhotfeni pedagogli MS a malo
vyuzivané nastroje preventivniho opatfeni, cilené
vzdélavani zaméfené na socialné-profesni rozvoj

pedagoga.

Vysoké % déti v MS s malou slovni zasobou,
Spatnou vyslovnosti a potencidlnim rizikem
Skolniho netspéchu (omezené kapacity klinickych
logopedt v uzemi).

11.1.4. Podpora polytechnického vzdélavani v piredskolnich zafizenich

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

V MS je polytechnické vzd&lavani soucasti SVP
a je realizovano v souladu s RVP PV.

MS podporuje individualni praci s détmi
S mimofadnym zajmem o polytechniku.
Pedagogové MS rozvijeji a sdileji své znalosti
a dovednosti v oblasti polytechnického vzdélavani.

Nedostatecné podminky pro podporu déti se
zajmem o polytechnické vzdélavani ze strany rodica
— nedostateni osvéta pojmu ,,polytechnické
vzdélavani®, nedostateéna pripravenost déti ze
strany rodiny.

Nedostateéné vybaveni MS zejména technickym
zazemim (tvofivé dilny) a potfebnym materialem
a pomtckami.

Klesajici zruénost déti v souvislosti s rostoucim

vlivem digitalnich technologii, nepodnétné domaci
prostiedi, nezajem o objevitelské badani.

O — prilezitosti

T — Hrozby

Lepsi spoluprace s rodi¢i (pofadanim spole¢nych
akci zaméfenych na rozvoj polytechnického
vzdélavani).

Pokracovani v navédzané spoluprace s mistnimi
partnery v oblasti polytechnického vzd&lavani (MS,
7S, DDM, sdileni dilen) — propojit i na online formu
podpory déti.

Vyuziti dotaéni podpory formou vyzev Sablon OP
JAK — cilené programy podporujici rozvoj
technického mysleni a povédomi u déti, nejen
manualni zruénost.

Nedostatek stabilni finanéni podpory pro rozvoj
polytechnického vzdélavani v MS — vysoka
finanéni naro¢nost.

Problémy s dopravou pfi sdileni prostiedkti pro
polytechnické vzdélavani (vétsi vzdalenosti mezi
MS v tizemi ORP — periferie).

Kovidova doba a omezeni/¢i nerealizace
podnécujicich projektovych aktivit — socidlni
izolace dé&ti, naruSeni psychického zdravi déti
i rodica.

Nezajem ze strany rodici o polytechnické
vzdélavani v MS a s tim souvisejici nedostate¢na
pfipravenost déti ze strany rodiny.
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11.1.5. Podpora digitalni gramotnosti v predskolnich zarizenich

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

- V MS je tato oblast postupné rozvijejici-po¢ate¢ni
digitalni kompetence (oblast 1-6: Oblast 1:
Informacni a datova gramotnost; Oblast 2:
Komunikace a kolaborace; Oblast 3: Tvorba
digitalniho obsahu; Oblast 4: Bezpecnost; Oblast 5:
Reseni  problémii;  Oblast 6: Technologické
kompetence).

- Pfirozend praktickd zkuSenost — vyuziti pomtcek
a pristroji bézné spojenych se zivotem v dne$ni
spoleCnosti (napf. mobilni telefon, tiskarna,
digitalni fotoaparat) jako prostfedek vzdélavani.

- MS podporuji specialni pomiicky rozvijejici
kompetence k uceni, feSeni problémi a Einnosti
V bézném, vychovné-vzdélavacim procesu.

Nedostatecné materidlni a technické podminky pro
podporu digitdlni gramotnosti v pfedskolnim
zafizeni (konektivita, interaktivni pomtcky -
vysoka finanéni naroénost, chybi investiéni zdroje).

Nedostatecné proskoleni v komplexnim tématu
digitalni gramotnosti pedagogickych pracovnikid
(aplikace, metody a formy prace na rozvoj
digitalnich kompetenci a informatického mysleni,
bezpecnost online prostoru, legislativa a dodrzeni
zasad GDPR, kybersikana)

Nizka motivace a ochota pedagogii MS ke zméng,
pomalé ziskavani kompetenci v aplikaci novych
technologii do vzdélavani.

O — prilezitosti

T — Hrozby

- Pokracovani v navédzané spolupraci s mistnimi
partnery v oblasti digitalni gramotnosti (MS, ZS,
DDM, vzdélavatelé.

- Systematicka spoluprace s rodi¢i (v oblasti digitalni
pregramotnosti maji déti zkuSenosti v rizném
rozsahu i v roding-vytvoteni spoleénych akci
zaméfenych na rozvoj digitdlni gramotnosti
a paralelné je vyvazit pohybovymi aktivitami, tak
aby byl zajistén ptirozeny vyvoj ditéte).

- Kolegidlni podpora, vzajemna spoluprace Skol,
sdileni zkusenosti, pfikladti dobré praxe — kolegialni

Nezajem ze strany rodi¢l o digitalni gramotnost
v MS a s tim souvisejici nedostateéna piipravenost
déti ze strany rodiny, deformace pohledu na realny
sveét a chovani spolecnosti.

Nartstajici psychické obtize déti v dusledku
nevyvazen¢ho digitalniho =zatizeni v rodinach,
omezeni rozvoje kli¢ovych kompetenci u déti MS,

Vzrustajici % digitalni zavislosti u déti.

podpora, metodik, materiald, vhodnych
komunikac¢nich nastroja a platforem aj.
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11.1.6. Podpora kompetenci k podnikavosti a iniciativé v pfedSkolnich zaiizeni

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Zarazeni kompetenci k podnikavosti a iniciativé do
SVP s konkrétnimi cili.

Snaha pedagogl rozvijet své znalosti v oblasti
podpory iniciativy a podnikavosti u  déti
a uplatiiovat je ve vychovné vzdélavacim procesu.
Nabidka pestrych moznosti pro seberealizaci déti

a spoluprace s rodici (spole¢né akce, projektové
dny, specializované vzdélavaci programy apod.).

Stereotypni pfistup nekterych pedagogti v podpoie
podnikavosti a iniciativy, neochota pfijimani
novych vyukovych metod.

Nedostatek finan¢né dostupnych kvalitnich nabidek
DVPP a vzdélavacich programl v dané oblasti —
nabidka akci a vzdélavatelt je Siroka pro danou
oblast, kritéria kvality vyuziti pro pedagogickou
praxi jsou mnohonasobné nizsi.

Nutnost rozsahlé koordinace a ¢asova naro¢nost pii
spolupraci vSech zainteresovanych stran — dité-
rodi¢-ucitel — MS.

O — prilezitosti

T — Hrozby

Sdileni ptikladd dobré praxe (vzajemné uceni,
setkavani, workshopy, kolegialni podpora apod.) —
roz§iteni nabidky pro distanéni formy realizace
podpurnych a rozvijejicich aktivit pro déti.

Spoluprace s ostatnimi Skolami v okoli a dal$imi
institucemi (DDM, sportovni oddily, hasic¢i, firmy
apod.

Vzdélavani pedagogli k podpofe podnikavosti
a iniciativy zakl, vyuzivani spoluprace s odborniky
z praxe — metoda 3S a postupné zaclenéni projektt
na podporu financni gramotnosti do vychovné
vzdélavaciho procesu.

Rozvoj kompetenci k podnikavosti a iniciativé neni
prioritou zfizovatele ani rodi¢u — pasivita.

Vysoky pocet ve tfidach, ktery limituje individudlni
ptistup k ditéti pottebny pro vyuzivani modernich,
interaktivnich a technickych prvka ve vyuce.

Nedostatek  dotacné  nevazanych financnich
prostfedki pro podporu aktivit v této oblasti — vazba
na dlouhodobou udrzitelnost rozvoje kompetence u
deti.

11.1.7. Podpora socialnich a ob¢anskych dovednosti v piedSkolnich zaFizenich

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

- MS rozviji schopnost déti vzdélavat se, uvnitt MS
je péstovana sounalezitost, kultura spole¢ného
souziti a svoboda vyjadfeni tvirCich myslenek
riznymi formami.

MS je multikulturnim prostiedim.

Vzdélavani déti predSkolniho veéku cili na
ziskavani zakladnich kompetenci dulezitych pro
ptechod ke vzdélavani v ZS.

v MS jsou vysoké poéty déti ve tfidach, coz limituje
prostor pro konstruktivni dialog jak mezi pedagogy,
tak mezi Skolou a rodici.

Nékteré MS se nedostate¢né vénuji pripravé
zacinajicich ucitelti z divodu omezenych ¢asovych
moznosti (malé MS, nedostatend kapacita
pedagogického personalu, dojezdova vzdalenost).

Nedostatecna prace s evaluacnimi mechanismy
(pfevladajici formalni hodnoceni bez vazby na
provedeni zmén v zab&hnuté praxi).

O — prilezitosti

T — Hrozby

- Efektivnéjsi spoluprace s rodi¢i (spolecné akce,

konzultace apod. a DVPP v oblasti komunikace
s rodici a feSeni problému).

Spoluprace se ZS v oblasti piipravy déti na vyuku
vV ZS (spole¢né akce, projektové dny v ZS apod.).

Vyuzivani vyzev z OP JAK pro financovani
osobnostniho a profesniho rozvoje pedagogu.

Problematicka spoluprace rodiny a skoly v oblasti
budovani moralniho profilu ditéte, snaha pfenasSet
odpovéednost na Skolu.

Stereotypni pfistup nekterych pedagogi k feSeni
problémovych situaci a jejich nizka schopnost
sebereflexe.

Neochota nékterych vedoucich pracovnikti $kol
podporovat alternativni zptsoby vyuky.
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11.1.8. Rozvoj infrastruktury materskych §kol, v¢. rekonstrukei a vybaveni

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Pfimétend kapacita Skol vuzemi (nerovnomérné
v uzemi ORP zastoupeno — dopad developerskych
projektt a vystavby).

Véekové heterogenni tiidy a kvalitni provoz
a pfiméfend  materialné-technicka
stavajicich MS.

vybavenost

Aktivni  spoluprace s MAS vramci akéniho
planovani CLLD — moznost feSeni potfeb malych
obci, rozsahem mensich investi¢nich projekti.

Stale chybi bezbariérovost v nékterych Skolach,
nedostate¢na konektivita ve Skolach, nezajisténa
bezpecnost skoly.

Nerovnomérné rozdéleni a vyuziti kapacit MS
V ramci uzemi ORP.

Omezené moznosti obci (napf. problematika
malych  obci s predfinancovanim  dotaci,
financovani projektovych pfiprav, limity uzemniho
rozvoje, aj.).

O — pfilezitosti

T — Hrozby

Vybudovani bezbariérového piistupu i moznosti
bezbariérového pohybu v MS — ne viechny MS
maji  zabezpeCenou kompletni bezbariérovou
ptistupnost objektu budovy MS.

Systémové vyuziti finanéni podpory z dota¢nich
vyzev narodnich a evropskych programt k feSeni
celkové infrastruktury MS (vybaveni, venkovni
zazemi, prostorova kapacita, bezbariérovost, $kolni
zahrady, venkovni a hraci prvky apod.).

Zlepseni  koordinace  dotanich  programi,
mechanismu Cerpani apod. — nové finanéni
moznosti opera¢niho obdobi IROP 2021+, nové
Strategie MAS 2021+,

Misty nedostateéna kapacita MS (nerovnomérnost
v izemi ORP, napt. Plasy, Dolni B¢la).

Nedostatek  stabilni  finanéni  podpory  pro
uskutecnéni planovanych cild — chybéjici fizeny
proces vzajemné spoluprace v izemi bez podpory
finan¢nich nastroji ESIF.

Poptavka  investicni  potfeby do  rozvoje
infrastruktury MS v izemi ORP stale prevysuje
mozné kapacity nabidky dotacnich vyzev EU
a narodnich programd.
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11.2 SWOT-3 analyza oblast Zakladni vzdélavani a vychova

11.2.1 Podpora rozvoje matematické gramotnosti

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

- Kuvalitni,  vzd€lani, motivovani,  kreativni, | -
spolupracujici ucitelé, ktefi vyuzivaji individualni
ptistup k zakam.

- Pouzivani vlastnich u¢ebnich materialta, modernich
technologii, spojeni s praxi, spoluprdce s mistnimi
podnikateli.

- Vlivem distanéniho vzdélavani doslo k vy$simu
vyuzivani ICT technologii pii vyuce i pii vyuce
matematiky a dalSich predméti rozvijejici
kompetence ptirodnich véd.

Odmitavy postoj nékterych zakl a jejich rodict
k matematice, nezdjem o predmét.

Castéji pouzivané sumativni hodnoceni nez
formativni hodnoceni.

Prekazky na strané uciteld  (pfetézovani
administrativou, nedostate¢na zpétna vazba od
zakt, rodici a vedeni Skol vedou k vyhoteni
pedagogti a narusené rovnovaze — wellbeing zéka x
pedagog).

O — prilezitosti

T — Hrozby

- Vyuzivani ptikladti dobré praxe, spoluprace skol, | -
DVPP, rozvoj matematické gramotnosti ve vSech
pfedmétech a rozsifeni mimoskolnich aktivit.

- VeEtsi nazornost, uziti praktickych poznatki,
zvySeni efektivity hodin-zapojeni odbornikl
zpraxe do vyuky-vy$s§i implementace metody
spoluprace 3S v ZS.

- Vyuziti moznosti ,,Narodniho planu doucovani®
zakt 1. a 2. stupné — distancni vyuka pfirozené
posunula a podpofila  digitalizaci  vyuky
matematiky — a néstroji dota¢ni podpory OP JAK
— projekty Sablon-kluby, doudovani, profesni
rozvoj pedagogd.

Odchody ,lepsich” zakd na viceleta gymnazia,
demograficky ubytek, snizovani urovné a obsahu
vyuky vlivem nasilné inkluze, zdjem o studium na
SS (maturitni obory) neni dostate¢nou motivaci —
jsou pfijimany i déti, které nemaji studijni
predpoklady.

Problémy skomunikaci — snizend schopnost

formulovat myslenky, komunikace Z x Z, Z x U, U
XR.

Mirné hodnoceni pedagogy v dobé distancni vyuky
vede k nedostatecné sebereflexi zaka a rodi¢u pfi
volbé navazného stiedoskolského vzdélavani.

11.2.2 Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

- Kuvalitni vyuka Gtenaiské gramotnosti napfi¢ ZS | -
uzemi ORP, pedagogové rozvijeji své znalosti
v oblasti CG a prakticky vyuZivaji nové metody
vyuky ve vyuce, rozvinuta podpora tématu v ramci
neformalniho a zajmového vzdélavani — Ctenarské
dilny, besedy aj., kvalitni zazemi-existence $kolnich | —
knihoven, v fadé ZS.

- Motivovani ucitelé se zdjmem o DVPP.

- Vlivem distan¢niho vzdélavani doslo k vyuzivani
ICT technologii pfi vyuce.

Odloucenost venkovské lokality od kulturniho déni
ve méstech; problém s dopravou na kulturni akce.

Zvyseny pocet zaki s IVP, nedostatek novych
absolventi pedagogickych fakult.

Stale cast¢jsi Spatnd vyslovnost déti, jazykova
nepfipravenost déti cizincti a déti s OMJ-zvyseni
poctu déti v ZS, chybéjici profesni rozvoj pedagogii
vV daném tématu.

O — prilezitosti

T — Hrozby

- Ziskani  finan¢nich  prostfedktt  z narodnich | -
i evropskych zdroji na modernizaci pomiicek
a vybaveni, doplnéni a aktualizaci knihovny,
DVPP, vybaveni ctenaiskych koutkti, doucovani
atp.

- Sdileni dobré praxe s jinymi Skolami, rozsifeni
spoluprace s mistni knihovnou - besedy se
spisovateli, pofddani soutézi a  rozSifeni

Maly zajem zakt o cetbu a problémy zaku
(nezvladnuti techniky ¢teni, logopedické problémy,
tiidy s cizinci a détmi s podplrnymi opatfenimi bez
AP).

Ztrata navykt u zakt zpasobend dlouhotrvajici
distan¢ni vyukou a kovidovou dobou.
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mimoskolnich aktivit, zapojeni rodic¢ti do vyuky i do
mimoskolnich aktivit.

Podnécovani ctenadiskych dovednosti v hodinach
Ceského jazyka i v ostatnich pfedmétech — externi
supervize jako evaluac¢ni nastroj pro zjisténi urovné
Stenaiské gramotnosti v ZS tizemi ORP.

Problémy s komunikaci — snizena schopnost
formulovat myslenky, komunikace Z x Z, Z x U, U
x R v dob¢ postkovidové.

11.2.3 Rozvoj kompetenci déti a Zaki pro aktivni pouZivani ciziho jazyka

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Kvalita pedagogi — vysoka
kreativita, zajem o obor, DVPP.

aprobovanost,

Motivace zaku, podpora multikulturality, existence
knihoven s cizojazyénou literaturou, vlivem
distanéniho vzdélavani doslo k vyuzivani ICT
technologii pfi vyuce.

Individudlni pfistup v méné pocetnych jazykovych
skupinach, vyuzivani modernich technologii.

Nedostupnost rodilych mluv¢ich a mald podpora
zakt nadprimérmych z dGvodu nizké casové
dotace a ptilisné naplnénosti skupin.

Nedostate¢né prostorové kapacity budov skol pro
budovani jazykovych uceben.

Snizujici se uroven kvality zaku v kontrastu se
zvyS$ujicimi se naroky na vzdélanost.

O — prilezitosti

T — Hrozby

Profesni rtst pedagogii (metoda CLIL, spoluprace
Sjazykovymi  centry, pfitomnost rodilych
mluvdéich).

Prilezitost k uplatnéni ciziho jazyka formou vyjezdi
do zahrani¢i, exkurzi, besed, preshrani¢ni
spoluprace a mimoskolnich aktivit.

Existujici nastroje pro finan¢ni podporu vybaveni
avznik odbornych uceben, pomucek, SW,
literatury, mimoskolnich aktivit pro zaky, spolecné
aktivity srodiéi, profesni rozvoj pedagoga atp.
(nérodni a evropské dotace).

Obtiznost vyuky ciziho jazyka u zdkd s SVP,
nezdjem o predmét vSeobecné, nedostateCna
podpora ze strany rodiny.

I pti obrovském nasazeni ze strany ucitell vznikly
mezery ve znalostech a aktivnim mluveni v dobé
kovidové a postkovidové, problémy s komunikaci
— snizena schopnost formulovat myslenky,
komunikace Zx Z,Zx U, Ux R.

Zavedeni povinnosti druhého ciziho jazyka pro
slabsi zaky.

11.2.4 Rovné prileZitosti a rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani v ZS

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

- Skoly umi komunikovat s rodiéi, zaky i pedagogy,

vnimaji jejich potieby a systematicky rozvijeji
Skolni kulturu, bezpe¢né a oteviené klima skoly.

Skoly maji vytvofeny systém podpory pro zaky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami a pro zaky
nadané¢ a mimotradné nadané. Inkluze je zavadeéna
dle moznosti Skol v ramci celého uzemi ORP.

Pedagogové rozvijeji své znalosti
a kompetence prostiednictvim DVPP  a aktivné
mezi sebou sdileji pifiklady dobré praxe napfiic
vychovné vzdélavacim procesem.

Poradenska pracovi§té — nedostateéna kapacita-
poptavka vyrazné pievySuje potiebu ZS, dlouhé
objednaci terminy, chybi kvalifikované lidské
zdroje v izemi, zejména mimo Uzemi mést —
Skolni psycholog, specialni pedagog.

Nejednotnost pedagogickych pracovnikl
V pozitivnim vnimani procesu inkluze, dopad na
vychovné vzdélavaci proces ve Skolach.

Casty syndrom vyhofeni pedagogti ZS a chybgjici
individualni podpora v jejich pedagogické praci-
malo vyuzivané nastroje preventivniho opateni —
mentoring, supervize.

O — prilezitosti

T — Hrozby
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- Vyuziti finanénich prostredkti z OP JAK, IROP aj.
k cilenym aktivitim na podporu rovnych ptilezitosti
napfi¢ ZS v tzemi.

- Sirokd nabidka neformalniho  a zijmového
vzdélavani pro déti, zaky MS a ZS i mladez, trvaly
systtm podpory funkcnosti extrakurikularnich
rozvojovych aktivit — krouzky, doucovani pro zaky.

- Sdileni piikladii dobré praxe mezi ZS a MS,
spoluprace a vzajemné vyuziti prostor a pomticek
v oblasti inkluze mezi jednotlivymi ZS, jednani
asetkdvani vramci zpracovani MAP, snizeni
uvazki pro vychovné poradce.

- Poradenska pracovisté — nedostatecna kapacita-
poptavka vyrazné pievySuje potiebu ZS, dlouhé
objednaci terminy, chybi kvalifikované lidské
zdroje v Gzemi— Skolni psycholog, specialni
pedagog.

- Nedostate¢né prostorové kapacity pro zfizeni
Skolniho poradenského pracovisté na Skolach.

- Stale se prohlubujici absence podilu rodiny na
vychovné vzdélavacim procesu, zvySujici se
nezajem zakonnych zastupcl o vzdélani svych
déti, zejména na 2. stupni ZS, vlivem kovidového
obdobi a zhorSujici se ekonomické situaci zemé
postupné pribyva pocet socialné slabych rodin.

11.2.5 Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti

v r o

a zaku

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

- Spoluprace ZS se SS, UP, FU a ZU, v ORP aktivné
pracuji DDM a SVC, aktivity k rozvoji finan¢ni
gramotnosti zaku.

- Zajem uciteld a individualni pfistup k zakm,
potencial a zajem déti v mensich méstech a obcich.

- Vyuka zaméfena na vnimani problémi, nachazeni
feSeni, planovani a fizeni projektti, dobré podminky
k praktickym ¢innostem zakd.

- Nizké % skol, kde je funkéni skolsky parlament —
pasivita vlastni prezentace zakd-vyjadiovani
a vystupovani na vetejnosti.

- Zaci sami nevyvijeji iniciativu — je pro né
pohodiné se nechat do projekti vtahnout a obtizné
se motivuji.

- Nedostate¢na podpora podnikavosti a iniciativy ze
strany rodica.

O — prilezitosti

T — Hrozby

- Existujici nastroj finanéni podpory skol pro aktivity
rozvijejici podnikavost zakl — projektové akce,
exkurze, fiktivni firmy (zdroje evropské i narodnf).

- ZlepSeni dostupnosti a moznosti zapojeni déti do
aktivit v mensich méstech a obcich.

- Vzdélavani pedagogli k podpoie podnikavosti
a iniciativy zakd, vzajemna spoluprace skol, sdileni
zkuSenosti, piikladd dobré praxe — kolegialni
podpora, zatraktivnit vyuku finan¢ni gramotnosti
adoplnit o praktické vyucovani-spoluprace
s odborniky z praxe — metoda 3S.

- Rozpor mezi teorii vyuky a pozadavky praxe
(rozpor mezi obsahovou a metodickou Upravou
,kurikula“, tj. obsahem a zptisobem vyuky na ZS-
diraz kladem pouze na atraktivitu, nikoliv na vlastni
aktivitu zaki).

- Nedostatek firem ochotnych a zejména vhodnych ke
spolupraci se ZS v lokalnim uzemi — stale nefunkéni
systém spoluprace odborniki z praxe v Z8S.

- Nedostatek ,,dotacné nevazanych® financnich
prosttedki pro podporu aktivit v této oblasti.
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11.2.6 Rozvoj kompetenci déti a Zaka v polytechnickém vzdélavani

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Vybavenost $kol  stavebnicemi, vyuZzivani
informac¢nich a  komunikacnich technologii,
projektové zkusenosti.

Setkavani vedoucich pracovniki a zaki ZS se
zastupci SS, IPS UP, zapojeni $kol do dopravni
vyuky.

- Zajem uciteld vcetné¢ dalstho vzdélavani PP,
vzajemného sdileni a vyuzivani poznatkd.

Vlivem distanéniho vzdélavani doslo k vyuzivani
ICT technologii pfi vyuce.

- Chybgjici, nevyhovujici a zastaralé prostory,
absence odbornych uceben, laboratori,
polytechnickych dilen atp.

- Nedostatek finan¢nich prostiedkt na doplnéni
a modernizaci vybaveni, nedostupnost stalého
technického zdzemi v menSich méstech a obcich
(napf. absence dopravniho hiisté apod.).

- Nizké zapojeni odbornikli zpraxe do vyuky,
ne/aprobovanost ucitelti, chybéjici pedagogové
s technickym vzdélanim.

O — prilezitosti

T — Hrozby

- Modernizace a zkvalitnéni vybaveni odbornych
uceben a vybudovani venkovnich uceben-vyuziti
dotacnich vyzev EU a narodnich programi).

—-Dal§i vzdélavani pedagogickych pracovnika
arozvijeni zajmu a talentu déti a zaka, propojit
polytechnickou vychovu MS se ZS, vice vyuzivat
informaéni a komunika¢ni technologie, vice
vyuzivat dostupné projekty ke zkvalitnéni
podminek pro vyuku.

- CelospoleCenska a  firemni  poptavka po
polytechnickém vzdélani, navazani kontaktl
s podnikateli, femeslniky, proména spolecnosti-
Primysl 4.0.

- Nezdjem zdkd o femesla, o vyuku, nedostatecna
podpora zakti od rodict.

- Nedostatek financi na vybudovani zazemi, na
volitelné predmeéty a krouzky — na vytycené cile,
nebo jsou jen ucelové dotaéné vazany, slozita
administrativa pfi podavani projektovych zadosti.

- Nedostate¢na ¢asova dotace v kurikulu.

11.2.7 Rozvoj digitalnich kompetenci déti a

7aka v ZS

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

— Kvalitni zdzemi ICT $kol-vybavenost kol HW
a SW potfebnym pro vyuku, zazemi odbornych
uceben IT, dostupnost vzdélavacich materiala
a komunikaénich platforem — rozvinuty systém
IT podpory ve skolach v tizemi.

— Kontinudlné stoupajici digitalni gramotnost
pedagogt skol v izemi ORP — zajem o moderni
nastroje IT, motivace k jejich vyuzivani ve
vyuce.

— Vlivem kovidové doby a distanéniho vzdélavani
doslo k vyuzivani ICT technologii pfi vyuce
napfi¢ vzd€lavacim systémem (pfedmety,
ro¢niky, dopliikové aktivity).

— Digitalni gramotnost negativné  ovliviiuje
dovednosti zaki v dalSich pfedmétech — mala
slovni ~ zasoba, = omezovani  Ctenafskych
kompetenci, pasivni vyuzivani digitalnich
technologii (socialni sité atd.).

— Nedostatek finan¢nich prostfedkt na kontinualni
obnovu ICT v souladu s modernimi trendy vyuky
a v souladu s pozadavky trhu prace (rychly vyvoj
v oblasti IT az toho vyplyvajici rychlé zastaravani
stavajiciho vybaveni — zvySené naroky skol na
obnovu IT, licence a aktualizace SW — potiebnost
investi¢nich vydajt).

— Nedostatek kvalifikovanych pracovniki vcetné
ICT technikti (absolventi pedagogickych fakult
odchazejici mimo skolstvi).

O — prilezitosti

T - Hrozby

- Internetova konektivita, pokryti kvalitnim wifi
signalem, navysSeni poctu IT uceben, jejich kapacity
i moznosti vyuziti mimo vyucovani, dovybaveni
Skol HW, SW.

— Absence internetové konektivity v domécnostech
zaka ze socialné slabych rodin — off-line vyuka,
nepokryti siti Skolou, NNO, dobrovolniky apod.
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- Vybudovani spole¢ného regionalniho zajmového
stfediska IT se Spickovou technikou, v¢etné sdilené
pozice spravce ICT pro skoly.

- Stalé a systematické zlepSovani materialné-
technické zdkladny Skol v oblasti IT v ndvaznosti na
digitalizaci Skolstvi dle Strategie 2030+— zejména
internetova konektivita, pokryti kvalitnim wifi
signalem.

— Zajisténi kontroly zabezpeceni internetové sité,
trolling, kyberSikana — skrytd hrozba distan¢ni
vyuky.

— Zvysujici se % zavislosti zak na digitalnich
technologiich-externi vlivy spole¢nosti
(integracni politiky = okolnich zemi, zvySeni
vyskytu netolismu u déti a zakd, sharenting).

11.2.8 Kariérové poradenstvi v zakladnich $kolach

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

— Kvalitni vychovné poradenstvi ve skolach napfi¢
uzemim ORP.

— Rozvinuta spoluprice se SS v regionu a tfadem
prace, pravidelné prezentacni akce pro rodice
a zaky.

— Systematickd spoluprace se zaméstnavateli, se
sttednimi skolami v lokalnim tizemi — ptedstaveni
obort, vzdélavaci akce, projektové dny, besedy
a prednaskové akce aj.

— Potencialni nedostatek kompetentnich pracovnikt
ve Skolach, zejména v malych ZS.

— Casové  moznosti  kariérového  poradenstvi
Vv prosttedi ZS, ¢asové vytizeni pozic kariérovych
poradcti, ¢asto kumulované funkce.

— Odmitavy postoj rodi¢t s ,,profilaci zakt a nezajem
o spolupraci se ZS, pokles sebeodpovédnosti
u zaku.

O — prileZitosti

T — Hrozhy

— Systematicka spoluprace vSech dotéenych cilovych
skupin v lokalnim uzemi (SS x ZS, kariérovi
poradci Skol, mistni firmy, ostatni pedagogové,
rodice — predstaveni obort, vzdélavaci akce,
projektové dny, besedy, soutéze a piednaskové
akce aj.).

—Vyuziti finanéni podpory z prostfedkit EU
i statnfho rozpoétu se zaméfenim na tuto oblast.

—Kovidova doba — realizace aktivit spojenych
s kariérovym poradenstvim ve virtualnim prostiedi.

— Absence odpovidajici odezvy od rodin, tfadd,
firem, ktera je dana dopravni dostupnosti do $kol-
hrozba udéni §patného ,,zivotniho sméru — vhodné
profesni orientace ditéte™.

— Nespoluprace vsSech zainteresovanych subjektl
Vuzemi — zastaveni finanéni podpory pfi
dlouhodobém zameéru.

— Na trhu prace nékteré potiebné profese postupné
zaniknou, tyto profese bude nutno nahrazovat
pracovnimi silami ze zahranici.

11.2.9 Investice do rozvoje kapacit zakladnich kol

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

— Maximalni vyuziti soucasnych prostor a objektl
budov skol;

— Spoluprace a fizeni investiCni potfeby v tizemi
v ramci MAP, mikroregioni a SCLLD na tirovnich
vsech dotcenych aktér, veetné ziizovateld.

— Skoly si uvédomuji potiebu vlastni projektové
iniciativy a nutnosti vzajemné kooperace se
ztizovatelem pii modernizaci infrastruktury skoly.

— Stale vuzemi pfetrvava investicni potieba
chybégjiciho podnétného prostredi okolo skol,
nedostatecna  vybavenost  Skolnich  zahrad,

nevyhovujici socialni zafizeni skol.

— Stéle chybi bezbariérovost v ne¢kterych Skolach,
nedostate¢na konektivita ve Skolach, chybéjici
prostorova kapacita.

— Chybéjici samostatné odborné ucebny na skolach
a jejich odpovidajici vybavenost interaktivnimi
pomickami a  vybavenim  pro  rozvoj
polytechniky-robotiky, podnikavosti a iniciativy.

O — prilezitosti

T — Hrozhy
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Celkové rekonstrukce a opravy budov skol v ramci
dotacnich vyzev EU a narodnich programi,
zajisténi bezbariérovosti vsech $kol v izemi ORP.

Budovani odbornych uceben pro rozvoj klicovych
kompetenci, které budou reflektovat a umoziovat
aktualni trendy vyuky.

Systémové vyuziti finanéni podpory z dotacnich
vyzev EU (IROP, PRV, ZP a narodnich programt
MF CR.

systémové vyuziti finanéni podpory z dotacnich
vyzev IROP, OPZP a narodnich programtt MF CR.

— Nedostatek

stabilni  finanéni  podpory pro
uskute¢néni planovanych cili — bez vazby na
dota¢ni podporu.

Poptavka  investicni  potfeby do  rozvoje
infrastruktury Skol vuzemi ORP jednoznacné
pfevySuje mozné kapacity nabidky vyzev EU
a narodnich programd.

Vysokd finanéni a administrativni naro¢nost
pripravy investi¢nich zaméri, véetné nakladi na
souvisejici VZ = dotacni pfipravenost — u vétSiny
obci v izemi limitujici faktor.

11.3 SWOT-3 analyza pro spole¢né oblasti

11.3.1 Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovniki ve
vzdélavani

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Dostate¢na nabidka vzdélavani, moznosti riznych
vzdé¢lavacich forem.

Zvysujici se prirozeny zajem o vzdelavani ze strany
pracovnikli ve vzd€lavani, planovani, vedeni
profesnich portfolii.

Aprobovanost, nebo kvalifikaéni ptedpoklady
pedagogii, ochota spoluprace v rdmci izemi ORP —
volné kapacity vzdélavacich instituci, sdileni
zkuSenosti — priklady dobré praxe zkuSenosti
S projektovymi aktivitami Skol a pfipravou
vlastnich vzde€lavacich programt.

Zajem a ochota pedagoga pfijimat zmény (nové
metody a formy prace).

Prekazky pro dalsi vzdélavani — omezené Casové
kapacity pracovniki ve vzdélavani, pretrvavajici
nedostateéné digitalni kompetence, nedostate¢né
kompetence v fidicich dovednostech (zvladani
zmen, fizeni rizik, strategické fizeni a planovani).

Nedostatek  specializovanych  kvalifikovanych
pracovniki ve vzdélavani v souladu se zak.
legislativou v ORP — $kolni psycholog a $kolni
specialni pedagog, chybi navaznost feseni absence
na lokélni Grovni PF ZCU.

O — prilezitosti

T — Hrozby

Zavedeni pravidelnych setkavani pedagogl
riznych skol dle specializace — sdélovani si
praktickych zkusenosti/setkavani mezi pracovniky
ve vzdélavani v ramci Skoly, Skolského zafizeni
i vramci dal§iho sitovani v ORP i mimo tzemi
ORP, rozvoj spoluprace a podpora vzdélavani
vV rdmci MAP.

Systémova zmeéna vzdélavaciho programu pro
pedagogické  pracovniky — navaznost na
neuskutecnény Kariérni fad ucitele.

Vyuziti dotaénich titulti k financovani vzdélavani,
napf. Sablony OP JAK — cilena finan¢ni podpora ze
strany RO MSMT.

Riiznorodost kvalitativni urovné€ poskytovatel
vzdélavani — nejednotny standard.

Pretizeni pedagogti v souvislosti s pieplnénosti tfid
— chybi realnd casova kapacita pro vzdélavani,
zahlceni administrativou, generacni vyména
pedagogti v ramci ORP.

Vysoké % syndromu vyhoteni napfi¢ vékovou
strukturou pracovniki ve vzdélavani v dasledkt
prevazujici administrativni zatéze nad
pedagogickou praci.
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Tabulka 33: Navaznost revize SWOT-3, verze 3.0 na metodické Postupy MAP III., Vyzva
02_20 082

Vazba na Postupy MAP3, Vyzva: 02_20 082 OP VVV

Revize SWOT-3

Nazev povinného tématu SWOT-3

Nazev problémové oblasti v revizi SWOT-3

Podpora rozvoje Cctenafské pregramotnosti v piedskolnich
zafizenich

Podpora rozvoje ¢tenai'ské gramotnosti v ZS

Klicove Pod Stendiské . . .
téma odpora ctenarske gramomost Podpora digitalni gramotnosti v predskolnich zatizenich
Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti
Rozvoj digitalnich kompetenci zaki ZS
Podpora rozvoje matematické pregramotnosti v predSkolnich
zafizenich
Podpora rozvoje matematické gramotnosti
Klicové Pod oké . — -
téma odpora matematicke gramomost Podpora digitalni gramotnosti v pfedskolnich zafizenich
Podpora rozvoje matematické gramotnosti
Rozvoj digitalnich kompetenci zéki ZS
Podpora rovnych prilezitosti a rozvoje kvalitniho inkluzivniho
Klicove Podpora rozvoie potencidlu kazdého sika vzdélavani v predskolnich zafizenich
téma P yep Rovné piilezitosti a rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani v
ZS
. Pod, d ickych, didaktickych i e, y ,
Klicové odpora pe agogickyc aa leJ,}co a Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych
, manazerskych kompetenci pracovnikii ve p s C1a oz ‘o x & &
téma kompetenci pracovnikii ve vzdélavani (spolecné pro MS i ZS)

vzdelavani
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12 PRILOHY ANALYTICKE CASTI
Mapa 1 — Spadovost ZS — 1. stupeii
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Mapa 2 — Spadovost ZS — 2. stupeii
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13 SEZNAM POUZITYCH ZDROJU PRO ANALYTICKOU CAST MAP

= Databaze $kol askolskych zafizeni v Plzefiském kraji. OSMS KU PK. 2004/2005-
2021/22. [databaze]

= Ministerstvo prace a socialnich véci CR, Portal Zaméstnanost — Statistiky — Absolventi §kol
a mladistvi — Pololetni statistiky absolventu. [online]. Dostupné
z: http://portal.mpsv.cz/sz/stat/abs/polo

» Benes, P., Spadovost zakladnich skol v Plzeniském kraji. RRA Plzeniského kraje. Plzen. 2014.
= Databéze bydlisté zaka ZS a SS v Plzeniském kraji. OSMS KU PK. 2021/22. [databaze]

= V&kova struktura obyvatel podle jednotek véku v obcich Plzefiského kraje 2015-2022. CSU.
[databaze]

= Databize demografickych tudaji  zaobce CR. CSU. [on-line]. Dostupné
z: http://www.czso.cz/cz/obce_d/index.htm

* Demograficky portal municipality CR. [on-line]. Dostupné z:
http://www.demografickyportal.cz/

» Vysledky dotaznikového Setfeni potieb matefskych kol v rdmci projektu MAP OP VVV
vV jednotlivych ORP.MSMT 2021-2022 [databaze]

» Vysledky dotaznikového Setfeni potieb matefskych kol v rdmci projektu MAP OP VVV
vV jednotlivych ORP.MSMT 2021-2022 [databaze]

= Vékova struktura pedagogti ZS v Plzeiiském kraji. RRA Plzefiského kraje. Plzen. 2015-2022.
[databaze]

= Vysledky dotaznikového Setieni — vékova struktura pedagogti ZS v ORP Kralovice 2021-
2022. [databaze]

= Utelové prostiedky poskytnuté MSMT dle zdkona &. 561/2004 Sb., $kolsky zakon,
ve znéni pozdéjsich predpisi na rok 2015-2023. Dostupné  z: https://www.plzensky-
kraj.cz/ucelove-prostredky-poskytnute-msmt

* Informacni portal Ministerstva financi (MONITOR, IISSP — Integrovany informacni systém
statni pokladny a Centralni systém Gletnich informaci CSUIS). Dostupné z:
http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/statni-rozpocet/statni-pokladna

» Informacni systém Generalniho finan¢niho feditelstvi — Centralni registr dotaci. Dostupné
Z: http://cedr.mfcr.cz/cedr3internetv419/Cedrinfol SPages/CedrIinfoPage.aspx

» Vyro¢ni zpravy Skol a Skolskych zatizeni 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022
» Ekonomické vykazy a statistické evidence $kol 2017-2022

= Vystupy Setfeni Mapa vzdélavaciho ne/uspéchu. Dostupné z:
https://www.mapavzdelavani.cz/
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14 PODPORA SKOL V PLANOVANI

V predchozi verzi dokumentu US MAP (verze 3.0) byla tato kapitola zpracovana ve formé samostatné
ptilohy s nazvem ,,Agregovany popis POTREB SKOL na tizemi MAP SO ORP Kralovice, verze 2.0,
VIIL.2023 “. Tento dokument velmi podrobné popisoval a vyhodnocoval potieby $kol z izemi ORP
Kralovice v letech 2018-2022, byl zpracovan v souladu s metodickymi postupy Vyzvy ¢. 02 17 047
pro MAP II. v prioritni ose 3 OP VVV, piiloha ¢. 3 Postupy MAP Il, pod/aktivity 2.7. Dostupnost
dokumentu: https://kralovice.mapplzensko.cz/.

Vzhledem k faktu, %e aktualizace dokumentu US MAP, verze 4.0 probiha za kratké ¢asové
obdobi po 13 mésicich, nebylo efektivni z hlediska prinosu a dopadu akéniho planovani v izemi
aplikovat pri sbéru potreb Skol cely procesni postup, shodné tak lze objektivné Fici, Ze
K vyraznym zménam oproti zavérum v dokumentu uvedenych, v pribéhu od 2. poloviny 2022 a
1. poloviny 2023, rozhodné nedochazi.

Sbér potiteb Skol v oblasti jejich strategického rozvoje s ohledem na zakladni slozky KLIMA
(primarné zameéreno na oblasti: ctendarska a matematickd gramotnost, rozvoj potencialu kazdého zZika
a oblasti podpory pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikii ve vzdeélavani,
pFipadné dalsi potieby rozvoje skoly) byl tedy pro potieby aktualizace US MAP, verze 4.0 a sestaveni
aktivit spoluprace pro rok 2024 a 2025 proveden nasledovné:

1) ve dnech 15.-16. biezna 2023 se uskutecnilo skupinové setkani se zastupci $kol a Skolskych
zafizeni z uizemi ORP, na které navazala individualni setkani — fizené rozhovory se zastupci
Skol — pribéh dubna 2023. Cilem uvedenych diskuzi byl sbér individualnich podnéti,
zjiStovani realnosti potieb rozvoje konkrétni skoly — akéni plany Skol a Skolskych zafizeni
SPRS — posuny, plnéni nastavenych ind. opatienich, dale byli uéastnici seznameni s vysledky
Setfeni MSMT — aktualizace udajii k 1.6.2022 (dale uvadi tabulky &. 34 - &. 37, detailné pak
kap. 7.2). V navaznosti na celkové zhodnoceni setkani a fizenych rozhovord byl sestaven
,»INavrh implementacnich aktivit pro akcni plany RAP V. a RAP VI. na obdobi kalendarnich let
2024 a 2025* — pti zohlednéni principu SMART.

2) Paraleln¢ s bodem ad 1) probihal sbér dat, informaci, také ve formé vyplnéni online verze
formulate s ndzvem ,, ZAZNAM POTREBY SKOLY, SKOLSKEHO ZARIZENI v navaznosti na
Rocni akéni plan (RAP) pro rok 2024 (1.1.2024 — 31.12.2024) a Rocni akcni plan pro rok 2025
(1.1.2025 — 31.12.2025)%, ktery byl ptistupny vSem aktérim vzdélavani, partnerim MAP bez
rozdilu, tj. naptiklad i jednotlivych pracovnikiim ve vzdélavani ptimo v dané Skole, obci atd.
Formulat byl pfistupny na webovych strankach projektu MAP
https://kralovice.mapplzensko.cz/, dale byli vSichni ¢lenové platformy MAP
osloveni/aktivizovani informa¢nim emailem ze strany Realizaéniho tymu MAP.

Na zaklad¢ zjisténych vysledkti postupem dle bodu 1) a bodu 2) Realiza¢ni tym MAP upravil
,havrhovou cast implementacnich aktivit pro kalendaini rok 2024 a rok 2025 a zpracoval ji dle
zavaznych postuptt metodiky MAP do formy dokumenti RAP, konkrétné:

Priloha ¢. 2 RAP V. - Aktivity spoluprace Skol a Skolskych zarfizeni/implementacni aktivity pro
obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024.
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Priloha €. 2 RAP VI. - Aktivity spoluprace $kol a Skolskych zafizeni/implementacni aktivity pro
obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025.

Tabulka 34: Piehled dosaZeného vysledku hodnoceni MS v 3etieni 2022, oblasti rozvoje/priimérna
hodnota za v§echny MS/celkovy vzorek 14 respondentii

Primérné hodnoceni aktualniho stavu k 1.6. 2022
. R v ramci ORP
Oblasti rozvoje MS-dosazené vysledky 2022/porovnani ol pp—
dosazeného vysledku oproti roku 2019 » Sabl IL. - rozci o Zmeny
4 L Sablony IT Sa,lb ony’ V hodnoceni v hodnoceni
R vystupni/ et e et e
uvodni x (aktualni Setfeni | (aktualni Setfeni
s, Sablony III. - R R
Setreni vodni oprot1 Setreni oproti Setreni
2019) 2019)

A. Podpora inkluzivniho/spoleéného vzdélavani 2,80 2,84 0,04 14 %

B. Podpora rozvoje Ctenai'ské pregramotnosti 3,01 3,13 0,12 4%

C. Podpora rozvoje matematické pregramotnosti 2,73 2,94 0,21 7,7%

D. Podpora kompetenci k iniciative a kreativité déti 3,27 3,36 0,09 2,8%

E. Podpora polytechnického vzdélavani 2,59 2,75 0,16 6,2%

F. Digitalni kompetence pedagogickych pracovnika 3,07 3,25 0,18 5,9 %

G. Socialni a obéanské dovednosti a dalsi kli¢ové kompetence 3,29 3,35 0,06 1,8 %

Tabulka 35: Porovnani dosaZené irovné MS SO ORP Kralovice, primérna hodnota za viechny MS /
celkovy vzorek 14 respondentii (100 %) ve vztahu k priimérnym hodnotam v ramci Plzeiiského kraje, a
ve vztahu k praimérnym hodnotam v ramci CR

Priumérné hodnoceni aktualniho stavu k 1.6.2022

Oblast rozvoje MS Primémé | primerms Priimérné 3
Dosazené vysledky vroce 2022/ ORP | yysiedky MS | . ledky v ramei | vosledi Porovnéni dosaZené trovnd MS SO
Kralovice x Plzefisky kraj x CR 0] ORP gzsegskz:,hz kia'g y;ii:r:lci %R ORP Kralovice
Kralovice J

. oo ‘. pod pramér kraj i CR, nutnd oblast
A onqp,or,a inkluzivniho/spoleéného 2,84 2,92 2,94 podpory v ramci RAP V, VI, Sablon
vzdélavani OP JAK
B. Podpora rozvoje ¢tenarské 313 308 310 nad priimér kraj, CR
pregramotnosti ' ' ’ ’
C. Podpora rozvoje matematické 2,94 2,94 294 | Ve stejném priméru s Krajem i CR
pregramotnosti
D. Podpora kompetenci k iniciativé a 336 395 395 nad primér kraj, CR

kreativité déti

pod pramér kraj i CR, nutna oblast

E. Podpora polytechnického vzdélavani 2,75 2,72 2,76 podpory v rimci RAP V, VI, Sablon
OP JAK.

P S pod primér CR, nad priimérem PK,

F. Digitdlni kompetence pedagogickych 3,25 3,23 3,32 nutna oblast podpory v ramci RAP V,

pracovnikil V1., Sablon OP JAK.

G. Socialni a obcanské dovednosti a

dalsi kli¢ové kompetence 3,35 3,31 3,33 nad priimér kraj, CR

Tabulka 36: Pichled dosaZeného vysledku hodnoceni ZS v Setfeni 2022, oblasti rozvoje/primérna
hodnota za v§echny ZS/celkovy vzorek 14 respondentii

Oblasti rozvoje ZS — dosazené vysledky 2022/porovnéani Priimérné hodnoceni aktuilniho stavu k 1.6.2022
dosazeného vysledku oproti roku 2019 v rdimei ORP
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Setfeni éablony II. - L7l , . ,
0 Wstupni/ hodnocent % zmény v hodnoceni
§aglon gab}llon pIII ) (aktualni (aktualni Setfeni oproti
I Y ﬁvoﬁni ' Setfeni oproti Setfeni 2019)
Setfeni 2019)
A. Podpora inkluzivniho/spole¢ného vzdélavani 2,79 2,90 0,11 3,9%
B. Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti 2,86 3,05 0,19 6,6 %
C. Podpora rozvoje matematické gramotnosti 2,62 2,73 0,11 42%
D. P(?dP?rii, lfompetenm k podnikavosti, iniciativé a 2.66 2.76 0,10 3.8%
kreativité zaku
E. Podpora polytechnického vzdélavani 2,57 2,68 0,11 43%
F. Jazykové vzdélavani 2,37 2,59 0,22 9,3%
G. Digitalni kompetence pedagogickych pracovniki 2,58 2,82 0,24 9,3%
H. Socialni a obcanské dovednosti a dalsi klicové 303 311 0,08 26%
kompetence
I. Kariérové poradenstvi pro zaky 2,43 2,63 0,20 8,2 %

Tabulka 37: Porovnani dosaZené iirovné MS SO ORP Kralovice, primérna hodnota za vSechny
ZS/celkovy vzorek 14 respondentti z 14 ve vztahu k primérnym hodnotam v ramci Plzeiiského kraje, a
ve vztahu k primérnym hodnotam v ramci CR

Primérné hodnoceni aktualniho stavu k 1.6.2022

Oblasti rozvoje ZS Primérné
Dosazené vysledky v roce 2022/ ORP vysledky Primérné L, .., o
§ e .o . .. i . . | Porovnani dosazené trovné ZS SO
Kralovice x Plzetisky kraj x CR Kralovice |V ramci vysledky v ramci .
L, X ORP Kralovice
Plzeniského CR
kraje

pod pramér kraj i CR, nutna oblast
2,90 3,00 2,96 podpory v ramci RAP V, VI.,
Sablon OP JAK.

A. Podpora inkluzivniho/spole¢ného
vzdélavani

B. Podpora rozvoje ¢tenarské

gramotnosti 3,05 2,97 2,95 nad pramér kraj, CR

pod pramér kraj i CR, nutna oblast
2,73 2,84 2,81 podpory v ramci RAP V, VL.,
Sablon OP JAK.

pod pramér kraj i CR, nutna oblast

C. Podpora rozvoje matematické
gramotnosti

D. Podpora kompetenci k podnikavosti,

iniciative a kreativite 7k 2,76 2,79 2,73 podpory v ramci RAP V, VI,
crative a kreativile zaku Sablon OP JAK.
E. Podpora polytechnického vzdélavani | 2,68 2,65 2,57 nad primér kraj, CR
pod pramér kraj i CR, nutna oblast
F. Jazykové vzdélavani 2,59 2,64 2,63 podpory v ramci RAP V, VI,
Sablon OP JAK.
. - pod pramér kraj i CR, nutné oblast
. Digitalni k kych
Grac;iltfkgl ompetence pedagogickje 2,82 2,91 2,92 podpory v rAmci RAP V, VI,
P Sablon OP JAK.
o1 M , . wr pod pramér kraj i CR, nutné oblast
H. 1 k 1
kleocrlaI(m 2 ol)cans ¢ dovednosti a dalsi 3,11 3,12 3,12 podpory v ramci RAP V, VI,
fcove kompetenice Sablon OP JAK.
pod primér kraj, soulad s primérem
I. Kariérové poradenstvi pro zaky 2,63 2,74 2,61 CR, nutn oblast podpory v ramci

Sablon OP JAK, piipadné KAP PK
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15 STRATEGICKA CAST — STRATEGICKY RAMEC MAP DO ROKU 2025

Cely proces strategického planovani byl zapocat v ramci realizace projektu MAP 1., kdy na
zaklad¢e SWOT-3 analyz pracovnich skupin byly definovany priority, cile a projekty pro
jednotliva opatteni MAP, které byly podkladem pro prvni verzi SR MAP, ktera byla schvélena
RV MAP dne 02.11.2016. Naslednd vzdy po 6 mésicich byla na zakladd potieby
aktualizovéna kapitola ,,Dohoda o investi¢nich prioritich MAP*, véetné ptiloh. Za obdobi od
1/2017-9/2023 bylo provedeno celkem 14 aktualizaci SR MAP, které byly po projednani se
viemi aktéry MAP a zvefejnény na webu Gizemni dimenze Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

— Uzemni dimenze (mmr.cz).

Z téchto 14 aktualizaci se jednalo vétSinové o aktualizaci pouze Dohody o investi¢nich
prioritach, tj. seznamu prioritnich investi¢nich potieb/projektii Skol a Skolskych zafizeni
v uzemi SO ORP Kralovice v navaznosti na finan¢ni podporu z ESIF, prioritné IROP. Pouze
ve verzi SR MAP ¢. §, €. 12, €. 13 a €. 14 bylo aktualizovano kompletni znéni SR MAP, véetné
strategické ¢asti, tj. véetné vize, priorit, navaznych cill a stanovenych opatieni — tyto verze SR
MAP byly zpracovany v souvislosti s kompletni aktualizaci Gzemni Strategie (tzn. Analyticka
cast + SR MAP + Implementacni ¢ast — Ro¢ni akéni plany) a byly podkladem pro vytvoteni
a néslednou realizaci konkrétnich opatfeni uvedenych v Akénich pldnech pro obdobi 2018-
2025. K 9/2023 byly vytvofeny US MAP:

— Mistni akéni plan rozvoje vzdéldvani pro tzemi spravniho obvodu s rozsifenou
pusobnosti Kralovice, verze 2.0, VI. 2020 (navaznost na SR MAP ¢. 8, Ro¢ni ak¢ni
plany pro obdobi 2018-2023);

— Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro uzemi spravniho obvodu s rozsifenou
pusobnosti Kralovice, verze 3.0, VIII. 2022 (navaznost na SR MAP ¢. 12, Ro¢ni akéni
plany pro obdobi 2018-2023);

— Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro uzemi spravniho obvodu s rozsifenou
pusobnosti Kralovice, verze 4.0, IX. 2023 (navaznost na SR MAP ¢. 1, Ro¢ni ak¢ni
plany pro obdobi 2024-2025);

Proces aktualizace tohoto dokumentu probih4 zcela samostatné bez vazby na celistvy dokument
MAP, verze 4.0, IX. 2023, jelikozZ SR MAP reflektuje realné projektové zaméry jednotlivych
zapojenych aktérl, jedna se o tedy ,,zZivy“ dokument, ktery je v pfipad€ potieby po 6 mésicich
dale aktualizovan/dopInén o nové investi¢ni zaméry v souladu s prioritami a cili izemi, a to
pouze na urovni ,,Dohody o investi¢nich prioritach®. SR MAP je tedy v platném znéni verze,
vcetné vSech souvisejicich ptiloh, dostupny vzdy na webovych strankach projektu MAP IlI.
https://kralovice.mapplzensko.cz/ a na webu tizemni dimenze Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR — Uzemni dimenze (mmr.cz).

Aktualné platné znéni SR MAP je formovano do samostatné prilohy, ktera tvori nedilnou
soucast tohoto dokumentu — prilohu €. 1, a to v aktualné platné verzi 14.0.
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Tabulka 38: Prehled Aktualizace SR MAP v prubéhu realizace projektu MAP II. a Ill.
v izemi ORP Kralovice — ¢asova osa

SR MAP, verze ?Alfgbi plizes Predmét aktualizace Isv{c\?ﬁﬁo
SR MAP, verze 05 21.11.2018-4.6.2019 Dohoda o investi¢nich prioritach 21.11.2018
SR MAP, verze 06 5.6.2019-3.12.2019 Dohoda o investi¢nich prioritich 5.6.2019
SR MAP, verze 07 4.12.2019-23.6.2020 Dohoda o0 investiénich prioritach 4.12.2019

SR MAP, verze 08 24.6.2020-18.12.2020 Aktualizace SR MAP-celku (Strategicka + | 24.6.2020
implementacni ¢ast)

SR MAP, verze 09 19.12.2020-16.6.2021 Dohoda o investi¢nich prioritach 19.12.2020
SR MAP, verze 10 17.6.2021-11.1.2022 Dohoda o investi¢nich prioritach 17.6.2021
SR MAP, verze 11 12.1.2022-24.8.2022 Dohoda o investi¢nich prioritach 12.1.2022
SR MAP, verze 12 25.8.2022-7.3.2023 Aktualizace SR MAP-celku (Strategicka + | 25.8.2022

implementacni ¢ast)

SR MAP, verze 13 8.3.2023 — 20.9.2023 Aktualizace SR MAP-celku (Strategicka + | 8.3.2023
implementacni ¢ast)

SR MAP, verze 14 od 21.9.2023 Aktualizace SR MAP-celku (Strategicka + | 21.9.2023
implementacni ¢ast)

15.1 Vize do roku 2025

Kontinualni a efektivni spoluprace vSech mistnich aktéri v izemi SO ORP Kralovice v oblasti
vzdélavani, kterd vede ke zvySeni kvality ptedSkolniho a zdkladniho vzdéldvani, vcéetné
usnadnéni prechodu déti z MS do ZS. Funkéni systém vzdélavani poskytuje kvalitni a moderng
vybavené zazemi Skol a Skolskych zafizeni, disponuje vysoce kvalifikovanym a neustale se
vzdélavajicim pedagogickym personalem aumoznuje rozvoj klicovych kompetenci
a gramotnosti kazdého ditéte a Zaka jako predpokladu pro dalsi vzdélavani a odbornou ptipravu
pro posileni budouciho uplatnéni na trhu prace.

Vize stanovena do roku 2025 je uplatiiovana na zakladé¢ téchto principii:

v’ zachovat stdavajici pocet a organizovanost skol v regionu,

v’ zabezpecit bezbariérovost jednotlivych druhii skol a Skolskych zarizeni,

v’ pro vzdélavani Zakii a déti jsou vyuzivany nejkvalitnéjsi dostupné technologie, pedagogové s nimi
umi efektivné pracovat a maximalné je vyuzivaji pri vuce,

v’ ve vSech druzich $kol je vénovdna pozornost spolecnému vzdélavani a integraci Zdkii a déti, se
SVP, véetné zakii a déti nadanych a skoly sdileji své zkuSenosti,

V' podporovat osobnostni i profesni rozvoj pedagogii v daném vizemi,

v’ zajistit dostatecné kapacity kvalifikovanych pedagogickych pracovnikii ve Skoldch v ndvaznosti
na generacni vymenu,

v’ rozvijet kvalifikovanost persondlni podpory v jednotlivych druzich skol,

v’ zacilit na osobnost pedagogického pracovnika — pedagogicky pracovnik je vzdélany
Vv jednotlivych gramotnostech, ziskané vzdelani vyuziva pri svych pedagogickych aktivitach,
pedagogicky pracovnik pouziva aktivizujici vyukové metody,
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v’ pedagogicti pracovnici mezi sebou spolupracuji, preddvaji si své zkuSenosti a vytvdreji vysoky
Stupern propojenosti ve své skole a soucasné i v ramci Skol a Skolskych zarizeni v celém vuzemi —
V navaznosti na vytvareni riiznych forem sitovani skol,

v’ Skoly a Skolska zarizeni mezi sebou sdili zkuSenosti pedagogii a vyuzivaji je ve své dalsi praci,

v’ vzdélavaci a vychovné strategie kol v izemi jsou formulovany tak, aby vedly k rozvoji klicovych
kompetenci, které umozni vést jedinci kvalitni osobni, profesni i obcansky Zivot,

v’V souladu s potrebami regiondlniho trhu prace, potazmo domdaciho trhu prace, ale i trhu prdce
V zahranici,

v’ podporovat neformalni vzdélavani a celoZivotni uceni,

v’ Skoly jsou oteviené pro komunikaci a aktivni spolupraci s rodici i ostatnimi spolupracujicimi
subjekty, jsou spolecenskymi centry, jsou bezpecné a maji své pevné misto v rozvoji daného
regionu,

v’ rozvijet digitalni a informacni gramotnost a informatického mysleni ve Skolach v vizemi ORP
Vv souladu se Strategii 2030+,

Aktualizace strategické VIZE zohlediiuje potieby a smér budoucich intervenci regionalniho
Skolstvi pro izemi SO ORP Kralovice do roku 2025, reflektuje vysledky evalua¢niho Setfeni
procesu mistniho akéniho planovani v uzemi v letech 2016-2022. Strategicka VIZE byla
principem komunitniho projednavani revidovana v 1. poloviné roku 2023 a na zdkladé€ shody
aktérti vzdélavani v izemi bylo je znéni upraveno pro obdobi do roku 2025. Strategickd VIZE
do roku 2025 je implementovana do aktualizace uzemni strategie MAP, verze 4.0. Strategicka
VIZE do roku 2025 je pfedmétem schvéaleni RV MAP dne 21.9.2023.

15.2  Prioritni oblasti podpory a strategické cile FeSené v izemi SO ORP
Kralovice

Aktualizace prioritnich oblasti podpory a strategickych cilti do roku 2025 zohledniuje potieby
a smér budoucich intervenci regiondlniho Skolstvi pro tzemi SO ORP Kralovice do roku 2025,
reflektuje vysledky evaluaéniho Setfeni procesu mistniho akéniho planovani v tizemi v letech
2016-2022. Aktualizace prioritnich oblasti podpory a strategickych cili do roku 2025 byla
principem komunitniho projednavani revidovéana v 1. poloving roku 2023 a na zékladé shody
aktéra vzdélavani v izemi SO ORP Kralovice doslo k jeji aktualizaci pro obdobi do roku 2025.

Revize probé&hla v Pracovni skupindch projektu MAP s moZnosti pfipominkovani Skolami,
které pasobi na tizemi SO ORP Kralovice a dotéenou vetejnosti MAP. Provedené zmény,
upravy textu, zohlediiuji aktualizaci SWOT-3 analyzy, verze 3.0., ktera byla rovnéZ provedena
Vv 1. poloving roku 2023, ¢asové piedchazela revizi Priorit a cilti. Doslo pouze k formula¢nim
upravam nasledujicich cili:

v" Priorita 1, cil 1.3. Zajisténi modernich vyukovych prostfedkti, materialné-technického
vybaveni, véetné HW a SW.

v’ Priorita 2, cil 2.1. Zaji$téni dostupnosti kvalitnich vzdélavacich programti pro
pracovniky Skol a Skolskych zafizenich, v€etné zajiSténi dostate€nych odbornych
personalnich kapacit.

EVROPSKA UNIE {\ l >
Evropské strukturdini a investinl fondy \ ] l
Oporatnl program Vyzkum, vyvol o vzddddvani 132



L

v’ Priorita 3, cil 3.2. Podpora rozvoje étenafské a matematické gramotnosti a zvySovani
cizojazy¢nych dovednosti u déti a zaka.

v’ Priorita 3, cil 3.3. Podpora rozvoje polytechniky a digitalni gramotnosti u déti a zaka.

v' Priorita 5, cil 5.1. Roz8ifovani partnerstvi, sitovani, sdileni piikladt dobré praxe mezi
vSemi aktéry MAP SO ORP Kralovice.
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15.3  Priority a strategické cile v izemi SO ORP Kralovice pro obdobi do roku 2025

Priorita 1
Rozvoj infrastruktury
a zkvalitnéni irovné

materialné-technické vybavenosti
Skol a subjekta pro zajmové,
neformalni a celoZivotni

Priorita 2
Podpora profesniho vzdélavani
a motivace pracovniki
ve Skolstvi

Priorita 3
Rozvoj gramotnosti a potencialu
kazdého ditéte a Zaka

Priorita 4
Podpora zajmového
a neformalniho vzdélavani

Priorita 5
Spoluprace vSech relevantnich
aktéru ve vzdélavani

vzdélavani
Cile

Cile

Cile

Cile

Cile

1.2

1.1.

1.3.

1.4.

Rekonstrukce a modernizace
vnitinich budov $kol

a skolskych zafizeni v uzemi
ORP.

. Upravy venkovnich ploch, hiist
a zahrad $kol a §kolskych
zafizeni v izemi ORP.
Zajisténi modernich vyukovych
prostfedkd, materialné-
technického vybaveni, véetné
HW a SW.

Efektivni ¢erpani finanénich
prostiedkd z narodnich

a evropskych nastroji dotacni
podpory pro regionalniho
Skolstvi.

2.1. Zajisténi dostupnosti
kvalitnich vzdélavacich
programi pro pracovniky
kol a Skolskych zatizeni
vcetné zajisténi dostateCnych
odbornych personalnich
kapacit.

2.2. Podpora ¢innosti vychovnych
poradcii a posileni role
kariérového poradenstvi.

2.3. Motivace a podpora
zacinajicich pedagog.

3.1. Podptrné aktivity pro
zajisténi rovného pristupu ke
vzdélavani a rozvoj nadani
pro vSechny aktéry
vzdélavani.

3.2. Podpora rozvoje Ctenarské
a matematické gramotnosti
a zvySovani cizojazy¢nych
dovednosti u déti a zak.

3.3. Podpora rozvoje polytechniky
a digitalni gramotnosti u déti
a zaku.

3.4. Snizeni poétu zaki ve tiidach,
individualni pfistup.

3.5. Podpora a rozvoj ¢innosti SPP
a souvisejicich personalnich
kapacit.

3.6. Vybudovani efektivni
a udrzitelné spoluprace
aktéri vzdélavani v uzemi
ORP pro systémovou praci se
zaky s OMI a se zaky cizinci.

4.1. Podpora skolnich
a mimoskolnich aktivit
pro déti a zaky.

5.1. Rozsifovani partnerstvi,
sitovani, sdileni piikladt
dobré a inspirativni praxe
mezi vSemi aktéry MAP SO
ORP Kralovice.
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15.4  Strategické cile MAP vs. Povinna a volitelna opatfeni (témata) Postupii MAP se 3 iirovnémi vazby (X — slaba,

XX — stiedni, XXX — silna)

Opatieni Cill.1. Cil12. |Cil13. |Cill4. [Cil2.1. |Cil2.2. |Cil2.3. |Cil3.1. |Cil3.2. |Cil3.3. |Cil34. |Cil3.5. | Cil3.6. |Cil4.1. | Cil5.1.
Povinné opatieni 1 | Podpora ¢tenafské gramotnosti XXX XX XXX XXX XXX XXX X XXX X XXX XXX XXX XX
Povinné opatieni 2 | Podpora matematické gramotnosti XXX | XX XXX X XXX XXX X XXX XXX X XXX XXX XXX XX
Povinné opatieni 3 | Podpora rozvoje potencialu kazdého zaka XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Podpora pedagogickych, didaktickych
Povinné opatieni 4 | a manaZerskych kompetenci pracovnikti ve XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX
vzdélavani
Volitelné opatfeni 5 | Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakt XXX XX XXX XX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX
Volitelné opatfeni 6 | ROZV0J kompetenci déti a Zka XXX | XX XXX | XXX | XXX XXX | X XXX | XXX | XXX | XXX
v polytechnickém vzdélavani
Volitelné opatieni 7 | Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach XXX XXX XXX XXX XXX
s . . o | Rozvoj digitdlnich kompetenci a gramotnosti
Volitelné opatieni 8 d&t a saka XXX XX XX XXX XX XXX X XXX XXX XXX XX
Volitelné opatien 9 | R07v0J kompetenci déti a zkii pro aktivni XXX XX XXX | XXX XXX X XXX | xxx | xx | xx
pouzivani ciziho jazyka
Volitelné opatieni R?%VOJ ,so‘::lalmch a obcanskych kompetenci X XXX XX XXX XXX XX X
10 deéti a zakh
Yfl“el“e opatrent | 1 vestice do rozvoje kapacit zakladnich Skol XXX | XXX XXX | XXX XXX | XXX X
Volitelné opatieni Akthlvty, souvisejici se vzdélavanim mimo XX XXX XX XXX XX KXX XX XX XXX XXX XX X
12 operacni programy
Y;)htelne opatieni {:(Zlegj kulturniho povédomi a vyjadieni déti XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX
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15,5 Popis priorit a cili MAP v uzemi SO ORP Kralovice

Priorita 1: Rozvoj infrastruktury a zkvalitnéni irovné materialné-technické vybavenosti
§kol a subjektii pro zajmové, neformalni a celoZivotni vzdélavani

Cile priority vedouci k jejimu naplnéni:

Cil 1.1 Rekonstrukce a modernizace vnitinich budov kol a Skolskych zatizeni v uzemi ORP
Cil 1.2 Upravy venkovnich ploch, hii§t’ a zahrad $kol a $kolskych zafizeni v izemi ORP

Cil 1.3 Zajisténi modernich vyukovych prostiedkl, materidlné-technického vybaveni, véetné
HW a SW

Cil 1.4 Efektivni Cerpani financnich prostfedkli z narodnich a evropskych néstrojii dotacni
podpory pro regionalni Skolstvi

EVROPSKA UNIE l\@ 136
Evropské strukturaini a investiéni fondy |
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani BIVO SKOLETV



Priorita 1

Rozvoj infrastruktury a zkvalitnéni irovné materialné-technické vybavenosti $kol
a subjekti pro zajmové, neformalni a celoZivotni vzdélavani

Cil1.1

Rekonstrukce a modernizace vnitinich budov $kol a §kolskych za¥izeni v izemi ORP

Cil a popis
cile

Cil:

Do roku 2025 zrekonstruovat skoly a skolska zatizeni pro pfedskolni, Skolni, zdjmové, neformalni
a celozivotni vzdélavani. Vybudovani novych prostorovych kapacit dle aktualnich potieb, véetné
zajiSténi bezbariérovosti, bezpecnosti a technickych tprav vnitinich prostor $kol. Cilem je
vybudovat dostate¢né prostorové kapacity i s ohledem na zvysujici se kvotu poctu zakt v jedné
ttidé z divodu integrace zaki cizinci a zakt s OMJ.

Popis cile, priority cile:

- rekonstrukce, stavebni Upravy stavajici infrastruktury (budovy, tfidy, ucebny,
télocvicny, Skolni kuchyné a jidelny, zazemi Skolnich druzin, zdzemi pro pracovniky
Skol, prostory pro rozvoj uméleckého a zajmového vzdélavani apod.)

- Piistavby, stavby nové infrastruktury s cilem zajistit dostateéné kapacity ZS a MS ve
vSech mistech ORP (nerovnomérnost)

- modernizace jazykovych uceben, $kolnich knihoven a ¢tenafskych koutkt, prostor pro
rozvoj uméleckého vzdélavani

- technické upravy prostor §kol pro rozvoj kli¢ovych kompetenci a gramotnosti kazdého
ditéte a zaka (déti se specialnimi potfebami i nadanych) - odborné ucebny, tréninkova
pracovisté, prostory a zazemi pro celozivotni vzdélavani

- specializace prostor pro odbornou praci pedagogickych a dalSich pracovniki $kol
(zézemi pro pfipravu na praci, prostory pro komunikaci se zakonnymi zastupci a vykon
specializovanych sluzeb)

- zajisténi bezbariérovosti a bezpecného pristupu do Skol (nekteré skoly stale nejsou
bezbariérové)

- vybudovani zazemi pro rozvoj polytechnické vychovy (ucebny, dilny, laboratofe,
technické kluby), aj.

Vazba na
povinna a
volitelna
opatieni
(témata) dle
Postupi MAP

Navaznost na povinna opati‘eni — silna vazba
Podpora étenai'ské gramotnosti

Podpora matematické gramotnosti

Podpora rozvoje potencialu kazdého zaka

Navaznost na volitelna opati‘eni — silna vazba

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakt

Rozvoj kompetenci déti a zakt v polytechnickém vzdélavani
Rozvoj kompetenci déti a zakt pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zakt

Investice do rozvoje kapacit zakladnich kol

Navaznost na volitelna opati‘eni — stfedni vazba
Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo operacni programy

Indikatory

Pocet kol a skolskych zatizeni s modernizovanou infrastrukturou

Pocet zakt vyuzivajicich modernizované prostory

Pocet kol a skolskych zatizeni s nové vybudovanou infrastrukturou

Pocet zaku vyuzivajicich nové prostory

Pocet vzniklych/rekonstruovanych uceben, laboratoti, dilen v prostorach kol a skolskych
zafizeni

Pocet zafizeni se zajisténim bezbariérovosti

Pocet podanych projektovych zadosti

EVROPSKA UNIE N 137
Evropskeé strukturéini a investiéni fondy [\/ '

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




Cil1.2

Upravy venkovnich ploch, h#i§t a zahrad $kol a $kolskych zaFizeni v izemi ORP

Cil a popis
cile

Cil:

Zabezpecit kvalitni a bezpecnou infrastrukturu pro pfedskolni a zakladni vzdélavani
prostiednictvim stavebnich uprav vnéjsich prostor Skol a Skolskych zatizeni. Vybavit venkovni
aredly vzdélavacimi, nauénymi a hernimi prvky a mobilidfem, vybudovat venkovni odborné
ucebny pro celoro¢ni vyuziti za icelem zvyseni kvality zékladniho i zajmového vzdélavani-
vazba na Strategii 2030+ - podpora vzdélavani pro udrzitelny rozvoj.

Popis cile, priority cile:

- uprava zeleng, venkovnich sportovist’, hiist’ a zahrad

- zfizeni venkovnich vyukovych prostor (pfirodovédné ucebny, polytechnické ucebny
aj.)

- rekonstrukce, stavebni a technické upravy venkovnich ploch skol a skolskych zatizeni

- systematicka udrzba a rozsifovani prvkl dopravniho hiisté

- venkovni vzdé€lavaci a herni prvky, mobiliat a odpovidajici vyukové zdzemi Skol
a Skolskych zafizeni

Vazba na
povinna a
volitelna
opati‘eni
(témata) dle
Postupt
MAP

Navaznost na povinna opati‘eni

Podpora ¢tenai'ské gramotnosti - (stfedni vazba)
Podpora matematické gramotnosti - (stfedni vazba)
Podpora rozvoje potencialu kazdého zéka — silna vazba

Navaznost na volitelna opati‘eni — silna vazba
Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol
Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo operacni programy

Navaznost na volitelna opati‘eni — stiedni vazba
Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakt
Rozvoj kompetenci déti a zakt v polytechnickém vzdélavani

Navaznost volitelna opati‘eni — slaba vazba
Rozvoj socialnich a obCanskych kompetenci déti a zaka

Indikatory

Pocet kol a Skolskych zafizeni s modernizovanou infrastrukturou tykajici se venkovnich areala
Skol a skolskych zafizeni

Pocet zakt vyuzivajicich venkovni modernizované a vyukové prostory

Pocet podanych projektovych zadosti
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Zajisténi modernich vyukovych prostiedki, materiilné-technického vybaveni, véetné

il 1.
Cil1.3 HW a SW
Cil:
Zajistit postupné, systematické, a predevsim soustavné zkvalitiovani materidlni vybavenosti
Skol, Skolskych zatizeni, DDM, SVC a ZUS odpovidajici nejmodernéj$im trendim. Skoly
a Skolska zafizeni a zafizeni celozivotniho vzdélavani budou mit dostatecné mnozstvi
pottebnych vyukovych, kompenzaénich pomicek a materidlné-technického vybaveni,
nezbytného pro uskute¢iovani kvalitniho vychovné vzdélavaciho procesu a rozvoje potencialu
kazdého ditéte a zaka.
Popis cile, priority cile:
Cil a popis - moderni vzdélavaci materialy, digitalni technologie a interaktivni didaktické pomiicky
cile pro rozvoj kompetenci kazdého zaka ve vazbé na klicové kompetence k celozivotnimu
uceni — vazba na realizaci vzdélavaciho procesu v souladu se Strategii 2030+
- nakup materialu pro ¢innost zajmovych a uméleckych utvart
- materialni zazemi MS odpovidajici i potfebam dvouletych déti
- kontinualni dostupnost vhodnych HW a SW, IC technologii, vnitini konektivita véetné
zabezpeteni nakladd na jejich pravidelnou obnovu (nizkd zivotnost zafizeni
dostupnych pro $koly a Skolska zatizeni)
- systematické vybaveni uéeben a dal§ich vzdélavacich prostor, véetné moderniho
a funkéniho zafizeni, nabytku, a to dle potfeb $kol v navaznosti na jejich konkrétni
akeni plany v ramei SPRS ¢i KRS
Navaznost na povinna opati‘eni — silna vazba
Podpora ¢tenarské gramotnosti
Podpora matematické gramotnosti
P j ialu kazdého zak
Vazba na odpora rozvoje potencialu kazdého zaka
ovinna a . . . e
poviina Navaznost na volitelna opatfeni — silna vazba
volitelna . . C RN
o Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakt
opatreni . ©oAxer o xalo i T
. Rozvoj kompetenci déti a zaki v polytechnickém vzdélavani
(témata) dle
Postupi . . . _ oo
M AI:’I pu Navaznost na volitelna opatreni — stfedni vazba
Rozvoj kompetenci déti a zaki pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zaka
Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo operacni programy
Pocet skolskych zafizeni vybavenych potfebnymi pomickami
_ Po¢ ki ych j k
Indikatory ocet zakoupenych jednote

Pocet podporenych projekti skol zaméfenych na vybaveni
Pocet kol a skolskych zatizeni s kvalitni konektivitou, vysokorychlostnim internetem
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Cil 1.4 Cil 1.4 Efektivni ¢erpani finan¢nich prostiedki z narodnich a evropskych nastroji
dotacni podpory pro regionalni §kolstvi
Cil:
Skoly a 8kolska zafizeni budou mit vnitini i vnéjsi prostfedi odpovidajici bezpeénostnim
pozadavktim a potfebam soucasného pojeti vychovné€ vzdélavaciho procesu, véetné ndvaznosti
na zmény vyplyvajici ze Strategie 2030+. Zastupci vedeni Skol a skolskych zafizeni ve
spolupraci se zfizovateli a MAP pfipravi seznam potfebnych investic a aktivné vyuzivaji
vyhlaSovanych dotacnich vyzev znérodnich a evropskych financnich nastroji za tcelem
zdokonalovani podminek vzdélavani v MS, ZS, ZUS a DDM, tj. pfedmétného regionalniho
$kolstvi v izemi SO ORP Kralovice. Skoly a $kolska zatizeni budou prioritné vyuzivat pro
financovani svych investi¢nich potfeb nastroje IROP 2021-2027 a pro financovani svych
. . neinvesti¢nich potieb pak pfevazné nastroje zjednoduseného vykaznictvi — Sablony OP JAK, ¢&i
Cil a popis jiné zdroje, napt. NPO.
cile
Popis cile, priority cile:
- ptiprava investi¢nich i neinvesti¢nich zamért
- spoluprace se zfizovateli, MAS a jinymi lokalnimi partnery (podpora rozvoje lokdalniho
partnerstvi)
- zpracovani projektovych zadosti
- zajisti sdilenych personalnich kapacit pro metodickou dotaéni podporu $kolam, obcim
¢lendm platformy MAP
- zajistit pokracovani praktické animaéni podpory $kolam v ramci projekti Sablon OP
JAK
Navaznost na povinna opati‘'eni
Podpora ¢tenarské gramotnosti — slaba vazba
Podpora matematické gramotnosti — slaba vazba
Vazba na . e NEOSIEN s
povinna a Podpora rozvoje potc:nmah} kazFIeh'o zaka — sﬂvna Va’zba ’ - o
volitelna depora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikid ve vzdélavani —
- silné vazba
opatreni
g(e):tl::;t:‘i) dle Nz’wazpost na volitglné (.)p.at.t“'em'
Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakl — stfedni vazba
MAP : AN . ra
Rozvoj kompetenci déti a zakti v polytechnickém vzdélavani — silna vazba
Rozvoj kompetenci déti a zakti pro aktivni pouzivani ciziho jazyka — silna vazba
Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zaki — stiedni vazba
Investice do rozvoje kapacit zakladnich §kol — silna vazba
Indikatory Pocet podanych a podpofenych projektovych zadosti

Priorita 2 Podpora profesniho vzdélavani a motivace pracovniki ve Skolstvi

Cile priority vedouci k jejimu naplnéni:

Cil 2.1 Zajisténi dostupnosti kvalitnich vzdélavacich programt pro pracovniky skol a skolskych
zafizeni véetné zajisténi dostateCnych odbornych persondlnich kapacit

Cil 2.2 Podpora ¢innosti vychovnych poradcii a posileni role kariérového poradenstvi

Cil 2.3 Motivace a podpora zacinajicich pedagogt
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Cil 2.1

Zajisténi dostupnosti kvalitnich vzdélavacich programu pro pracovniky $kol a $kolskych
zarizeni véetné zajiSténi dostatenych odbornych personalnich kapacit

Cil a popis
cile

Cil:

Pribézné vzdélavani a motivovani pedagogicti pracovnici jsou nejdilezitéjsim clankem
kvalitniho vzdélavani a napomahaji k vytvareni pfijemné, inspirativni a tvlirci atmosféry ve
Skolach. Cilem je dosahnout kvalifikovanych personalnich kapacit a nastaveni personalnich
a finan¢nich podminek k dlouhodobému vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Je dulezité
podnitit vSechny pracovniky skol a skolskych zafizeni k osobnostnimu a profesnimu ristu,
Kk otevienosti novym metodam a formam prace a k vyuzivani modernich vyukovych pomicek
a jejich aplikaci v procesu vzdélavani a ke vzajemnému sdileni zkuSenosti. Déle je dulezité se
zaméfit na psychologickou podporu pedagogickych pracovnikd, programy revitalizujici fyzické
i psychické sily pedagogickych pracovniki a zabrafiujici syndromu jejich vyhoieni, mentoring,
wellbeing, supervize. Vytvatet ve $kolach podminky pro dosahovani kvality, kterd odpovida
kritériim projektu CSI Kvalitni §kola.

Popis cile, priority cile:

- cilené vzdélavani pedagogickych pracovniki $kol a Skolskych zafizenich v tématech
rozvoje gramotnosti a kompetenci k celozivotnimu uceni v ndvaznosti na RVP PV a RVP
ZV ¢i jina odborna témata souvisejici s predskolnim a Skolnim vzdélavani, tj podpora
profesniho rozvoje v obecnych i specifickych oblastech (napr. ctendriskda a matematickd
gramotnost, polytechnika, cizi jazyky, digitalni dovednosti, komunikace s rodici i détmi,
reSeni probléemovych situaci, umeéni motivovat, kritické mysleni, jazykové vzdeélavani,
inovativni formy ICT a digitalni gramotnost, formativni hodnoceni, strategické rizeni
a planovani, pravni, legislativni a financni témata, oblast podpory hrubé motoriky v MS,
logopedicka prevence, adiktologie, rozvoj pohybovych aktivit Zikii na ZS- prevence skolniho
klimatu a dusevniho zdravi déti a Zakii - postcovidové syndromy, zdravé Skolni stravovani,
aj. Vnadvaznosti na aktudlni potieby Skol a Skolskych zaiizeni — vazba na konkrétni
strategické pliny a koncepce rozvoje Skol) — ruzné formy: DVPP, seminaie, kurzy,
prednésky, odborné diskuze, kolegialni podpora aj..

seminafe, workshopy a jiné formy vzdélavani — uzivani a vyuka informacnich a digitalnich
technologii, vcetn¢ praktické implementace novych prvka digitalizace do vyuky -
spoluprace s odborniky z praxe — metoda 3S (napt. VR, 3D, Termokamery aj.)

podpotit prohlubovani odborné kvalifikace pedagogi ZUS

pravidelna podpora dusevni hygieny pedagogickych pracovnikt skol (supervize, wellbeing,
mentoring a koucink)

cilené vést a rozvijet vzajemnou kolegialni podporu $kol v uzemi ORP (inspirativni praxe,
vzajemné uceni pedagogti) - podpofit spolupraci skol a skolskych zafizeni na stejné tirovni
i mezi jednotlivymi Grovnémi vzdélavani, podpora sitovani a spoleénych aktivit véetné
vyjezdnich setkani vedoucich aktéru $kol a Skolskych zatizenich napti¢ uzemim ORP

vyuzivat veSkeré formy vzdélavani dle aktudlni potfeby (prezencni, webinafe,
kombinované, zahrani¢ni staze, vyjezdni setkani Skol, platformy MAP, aj.)

vytvofit seznam ,,ovéfenych™ lektorii-vazba na dostupnost nabidky kvalitnich $koleni
(lektofi z pfimé praxe).

vyuzivani dota¢nich vyzev na financovani profesniho rozvoje pracovnikd kol (projekty
Sablon OP JAK, aj.)

zaméfit se na efektivitu vynalozenych finan¢nich prostfedka dotaci, které prichazeji do $kol
a Skolskych zatizeni z hlediska kritérii modelu ,,Kvalitni Skoly*

podpora profesniho vzd€lavani ostatnich pracovnikil Skol a skolskych zafizeni (kuchati/ky,
vedouci skolnich jidelen, ticetni a ekonomové skol).

Vazba na
povinna a
volitelna
opati‘eni
(témata) dle
Postupii
MAP

Cil ma silnou vazbu na vSechna povinna i volitelna opatieni

Indikatory

Pocet podpotenych skol a Skolskych zatizeni
Pocet podpotenych pracovniki skol a skolskych zafizeni
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Pocet realizovanych akci, aktivit, stdzi, navstév

Pocet realizovanych aktivit/podpotfenych projekti tykajicich se vzéjemné spoluprace skol
Pocet realizovanych aktivit/podpofenych projekti tykajicich profesniho rozvoje pedagoga —
seminare, Skoleni, kurzy

Pocet podanych a podpotenych projektovych zadosti

Cil 2.2

Podpora cinnosti vychovnych poradcii a posileni role kariérového poradenstvi

Cil a popis
cile

Cil:

Rozvijet metodickou spolupraci vychovnych poradctl, zfizovateli $kol, ZS, ugilist, stfednich
skol, VS, pedagogicko-psychologické poradny, DDM, SVC a instituci poskytujici aktudlni
informace 0 vyvoji na trhu prace (Hospodatské komory, Agrarni komora, Utad prace CR apod.)
Organizovat pravidelna setkavani, na nichz budou probihat vymeény informaci a budou sdileny
priklady dobré praxe z oblasti kariérového poradenstvi a diagnostiky zakd ve vztahu k volbé
povolani a jejich osobnostnimu rozvoji. Koordinace spole¢ného postupu za ucelem zvyseni
ucasti zakl na sekundarnim vzdélavani. Posilit osvétu a podporu tématu multikulturni vychovy
ve Skolach.

Popis cile, priority cile:
- servisni platforma pro vychovné poradce ZS
- pravidelné vzdélavani / Skoleni vychovnych poradcti a dalSich pedagogickych
pracovnikt
- organizace workshopt na téma volba povolani
- spoluprace s rodi¢i ve vztahu k volb€ povolani
- ukazkové dny na SS a SOU — seznameni s obory
- realizace stazi do firem, exkurzi a praktického vycviku na SS a SOU
- odborné vedeni a zapojeni zakl do podnikatelskych aktivit

Vazba na
povinna a
volitelna
opati‘eni
(témata) dle
Postupii
MAP

Navaznost na povinna opatieni
Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikti ve vzdélavani —
silné vazba

Navaznost na volitelna opati‘eni — silna vazba
Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakt
Kariérové poradenstvi na zakladnich skolach

Navaznost na volitelna opati‘eni — stifedni vazba
Rozvoj socialnich a obCanskych kompetenci déti a zaka
Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo operacni programy

Indikatory

Pocet zapojenych kol a Skolskych zatizeni
Pocet zapojenych vychovnych poradct
Pocet zapojenych relevantnich subjekti
Pocet proskolenych vychovnych poradct
Pocet realizovanych aktivit

Pocet podpotfenych pedagogii, déti a zakt
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Cil 2.3

Motivace a podpora zacinajicich pedagogii

Cil a popis cile

Cil:

Na uzemi SO ORP Kralovice vytvofit neformalni oteviené informacni platformy, sdruzujici
pedagogy skol a Skolskych zafizeni daného izemi dle typu skol a oborového zaméfeni jako
nastroj praktické podpory zacinajicim pedagogiim v jejich pedagogické praxi. Podpofit
rozsifeni skupiny pedagogi lidri v izemi ORP a zabezpecit financni zdroje pro matefské
a zékladni skoly na ohodnoceni tzv. ,,uvad¢jicich uciteld — uciteltl privodct™.

Popis cile, priority cile:

Podporovat a dale rozvijet funkéni platformy sdruzujici pedagogy Skol a Skolskych zatizeni
daného uzemi dle typu $kol a oborového zaméieni ve spolupraci s projekty IPs, ktefi se budou
pravidelné setkavat a stanou se, ¢i jiz jsou mentory, leadery v profesnim i osobnostnim rozvoji
pro své zacinajici kolegy (poradenska a konzultacni ¢innost v oblasti forem a metod vyuky,
sdileni vzajemnych mentorskych zkuSenosti, piiklady dobré praxe apod.).

Navaznost na povinna opatieni — silna vazba

Vazba na Podpora ¢tenaiské gramotnosti
povinna a Podpora matematické gramotnosti
volitelna Podpora rozvoje potencialu kazdého zaka
opatfeni Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovniki ve vzdélavani
(témata) dle B . i .
Postupii MAP Na\{aznost na V(.),l 1Felna ORaFre:,ng . oo
Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV a IROP - silné vazba
Pocet vytvorenych platforem
Pocet podporenych pedagogickych pracovniki
Indikatory Pocet pedagogt lidri v izemi ORP

Pocet pedagogli na Skolach v roli ,,uvad¢jici ucitel
Pocet pedagogti na Skolach v roli ,,zaéinajici ucitel
Pocet podanych a podpotenych projektovych zadosti

Priorita 3 Rozvoj gramotnosti a potencialu kazdého ditéte a Zaka

Cile priority vedouci k jejimu naplnéni:

Cil 3.1 Podptrné aktivity pro zajisténi rovného piistupu ke vzdélavani a rozvoj nadani pro
vSechny aktéry vzdélavani

Cil 3.2 Podpora rozvoje Ctenafské a matematické gramotnosti a zvySovani cizojazy¢nych
dovednosti u déti a zakt

Cil 3.3. Podpora rozvoje polytechniky a digitalni gramotnosti u déti a zaka

Cil 3.4. SniZeni poctu zakl ve tfidach, individualni ptistup

Cil 3.5. Podpora a rozvoj ¢innosti SPP a souvisejicich personalnich kapacit

Cil 3.6. Vybudovani efektivni a udrzitelné spoluprace aktérti vzdélavani v izemi ORP pro
systémovou praci se Zaky s OMJ a se zaky cizinci
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Podpurné aktivity pro zajiSténi rovného pristupu ke vzdélavani a rozvoj nadani pro

Cil 3.1 vSechny aktéry vzdélavani
Cil:
Skoly a 8kolska zatizeni budou mit kvalitni podminky pro realizaci inkluzivnich principti ve
vzdélavani, materidlné-technické vybaveni, dostatek odborn€¢ vzdélaného personalu. Budou
podpofeny aktivity a programy pro kompenzaci vSech typt znevyhodnéni a rozvoj vSech typt
nadani, a to na principu individualizace. Pedagogové jsou schopni vhodné ptizptisobit obsah
vyuky, upravit jeji formy a metody a nastavit rizné tirovné obtiznosti v souladu se specifiky
a potfebami déti tak, aby bylo dosazeno a vyuzito maximalnich moznosti kazdého ditéte a zaka.
Popis cile, priority cile:
- zajisténi odpovidajiciho mnozstvi kvalitnich pracovnikd umoziujicich individualni
péci avzdélavani pro kazdého zdka (udrzeni podplrnych pedagogickych pozic
a podpora vzniku dal$ich, jako jsou asistent pedagoga, speciadlni pedagog, Skolni
Cil a popis psycholog, $kolni logoped, kariérovy poradce a $kolni asistent, aj.)
cile - individudlni prace se zaky s ohledem na jejich moznosti a potieby, podpora talentt
- cilené workshopy, seminaie, setkani za ucasti odbornika z praxe — vyjezdni setkavani
aktért regionalniho Skolstvi v izemi ORP, tematické setkavani vedoucich pracovnikii
Skol a skolskych zafizeni v izemi ORP
- stalé vzdélavani pedagogl i personalni podpory pedagogi a zabezpeéeni specialistd
pusobicich na $kolach
- diagnostika a vymezeni typu a stupn¢ znevyhodnéni a nadani déti a zakt a jim
odpovidajici podptirna opatfeni vcetné zajisténi financovani
- spoluprace s dal§imi aktéry procesu (SPC, PPP, OSPOD, Probac¢ni a mediacni sluzba)
- podpora zajisténi dostateného mnozstvi kvalitnich odbornych pomicek, ucebnic,
stavebnic, her a hardwarového i softwarového vybaveni pro Skoly a Skolska zafizeni
ve vazbé na specifitu ditéte/zdka a jeho potieby
- posileni kompetenci ucitelil v oblasti formativniho hodnoceni zakd se SVP a zaku
nadanych a mimofadné nadanych
Navaznost na povinna opati‘eni — silna vazba
Podpora rozvoje potencialu kazdého zaka
Vazba na Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikii ve vzdélavani
povinna a
volitelna Navaznost na povinna opatieni — slaba vazba
opati‘eni Podpora ¢tenai'ské gramotnosti
(témata) dle | Podpora matematické gramotnosti
Postupi
MAP Navaznost na volitelna opati‘eni — stifedni vazba
Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV a IROP
Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zaki
Pocet podpotenych projekti na podptirné aktivity pro inkluzi a rozvoj nadani
Indikatory Pocet vzniklych podpirnych pedagogickych pozic ve Skolach a $kolskych zatizeni

Pocet podpotenych §kol a skolskych zafizeni
Pocet podanych a podpofenych projektovych zadosti
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Podpora rozvoje ctenarské a matematické gramotnosti a zvySovani cizojazyénych

Cil 3.2 dovednosti u déti a Zaki
Cil:
Personalng, materialné a informa¢né podpofit vzdélavani déti a zaki v SO ORP Kralovice
Vv oblastech aktivniho uzivani cizich jazykt, ¢tenaiské a matematické gramotnosti, finan¢ni
gramotnosti, souvisejici prace s digitdlnimi technologiemi, polytechnického vzdélavani,
environmentalni vychovy, socidlnich a obcanskych kompetenci a kulturniho povédomi
avyjadieni deéti a zakd, tak, aby méli vytvoreny kvalitni podminky pro rozvoj svych
kompetenci.
Popis cile, priority cile:
- plan DVPP pro dané oblasti dovednosti a pro vyuzivani modernich a interaktivnich
pomiucek
- podpora uplatnéni gramotnosti a jazykovych dovednosti v praxi
- podpora zajmu o tvorbu v cizim jazyce
- finan¢ni zdzemi pro tematické vyjezdy, exkurze, ptihrani¢ni spolupraci a rodilé
mluvei
- podnécovani ¢tenarskych a matematickych gramotnosti ve vSech predmétech
- DVPP v oblasti prace s textem, v oblasti dramatické vychovy
- mimoskolni ¢innost — krouzky, kluby, soutéZe pro rozvoj gramotnosti a kli¢ovych
Cil a popis cile kompetenci déti a zaki dle RVP PV a RVP ZV
- rozvijet kulturni povédomi u déti predskolniho véku ve formé recitacni prehlidky —
,,Kralovicka matefinka“
- podpora inovativnich metod a forem vyuky, zavedeni a zlepSeni metod a forem vyuky
spojenim poznatkl ve vyuce s praxi
- spoluprace se subjekty neformalniho mimoskolniho a zajmového vzdélavani,
zaméstnavateli, vyzkumnymi organizacemi, stfednimi a vysokymi $kolami,
externimi spolupracovniky (odborniky), NNO apod.,
- zafazovani ¢innosti vedoucich k rozvoji podnikavosti a iniciativy do pfedmétd vyuky
- posileni polytechnickych, digitalnich dovednosti a rozvoje podnikavosti — staze do
firem, exkurze, debaty, workshopy-podpora badatelsky orientované vyuky
- podpora spoluprace s odborniky z praxe a jeji dal$i rozsifeni-metoda 3S (vyuziti
osvédcenych ptikladi dobré praxe ziskanych v ramci ,,MAP*“ —Edubus —programy
Eduteam z.s., Ctenatské dilny a vedeni &tenatskych lekci za podpory ped. lidri
z izemi ORP, Mala technicka univerzita, komunitni a vzdélavaci aktivity Narodni
technické muzeum Plasy, ZCU Plzei — programy na podporu piirodovédné
a badatelské vyuky (Termovize), programy a aplikace VR a 3D — podpora digitalni
gramotnosti $kol, programy do MS na podporu rozvoje hrubé a jemné motoriky,
mistni knihovny aj.)
Navaznost na povinna opatieni — silna vazba
Podpora ¢tenatrské gramotnosti
Vazba na Podpora matematické gramotnosti
povinna a Podpora rozvoje potencialu kazdého zaka
volitelna Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikii ve vzdélavani
opati‘eni
(témata) dle Navaznost na volitelna opati‘eni
Postupti MAP | Rozvoj kompetenci déti a zakt pro aktivni pouzivani ciziho jazyka — silna vazba
Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zaki — stiedni vazba
Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zakd — silna vazba
Pocet podporenych déti a zaki skol a Skolskych zatizeni
Indikstory Pocet realizovanych aktivit

Pocet proskolenych pracovniki $kol a skolskych zafizeni
Pocet podanych a podpotenych projektovych zadosti
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Cil 3.3

Podpora rozvoje polytechniky a digitalni gramotnosti u déti a zakia

Cil a popis
cile

Cil:

Jedna se o celkovou podporu polytechnického a digitalniho vzdélavani a rozvoj podnikavosti
a kreativity, badatelsky orientovaného uceni. Podpora je sméfovana na personalni, technické,
materialni a metodické zabezpeceni téchto oblasti vzdélavani tak, aby déti a zaci méli dostatecné
podminky zvysit svoji motivaci a zlepSovat své dovednosti v danych oblastech.

Popis cile, priority cile:

zapojeni rodi¢l do spolecnych akci v ramci rozvoje polytechnického vzdélavani —
cilend osvéta a vzdélavani CS rodict

moznost vyuzivani ICT uéeben s dohledem i v odpolednich hodinach

vytvoteni koncepce vyuky a vedeni zakidl v ndvaznosti na technické kluby a podnikani,
zajisténi odborného vedeni

dostatecné technologické zazemi Skol — viz vazba na prioritu ¢. 1 SR MAP

propojeni zakl s podnikatelskou sférou, sttednimi a vysokymi skolami

navyseni poctu mist v IT ucebnach skol — viz vazba na prioritu ¢. 1 SR MAP

zaméfit se na rozvoj robotiky ve vSech typech kol

zajistit praktickou vyuku zakt ZS v odbornych uéebnach dilen stiednich $kol, véetné
lektorské podpory (odbornik z praxe do vyuky — mistii odborného vycviku)
mimogkolni vzd&lavaci programy, na podporu polytechnického vzdélavani v ZS i MS,
projektové aktivity pro déti a zéky se zaméfenim na rozvoj dané problematiky —podpora
spoluprace s odborniky z praxe a jeji dalsi rozsifeni-metoda 38 (vyuZiti osvéd€enych piikladi
dobré praxe ziskanych v ramci ,,MAP*“ -napf. programy MTU, VR, Centrum staVitelsk?ho
dédictvi, Iechmania SC Plzen,, Eduteam z.s., Muzeum a galerie Marianskd Tynice, ZCU,
Muzeum Ceského krasu, knihovny, aj,)

Vazba na
povinna a
volitelna
opati‘eni
(témata) dle
Postupi
MAP

Navaznost na povinna opatieni — silna vazba
Podpora matematické gramotnosti
Podpora rozvoje potencialu kazdého zaka

Navaznost na volitelna opati‘eni — silna vazba

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakt

Rozvoj kompetenci déti a zakt v polytechnickém vzdélavani
Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zakt

Navaznost na volitelna opati‘eni — stfedni vazba
Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo operacni programy

Indikatory

Pocet realizovanych aktivit-podpora rodict

Pocet realizovanych aktivit pro déti a zaky

Poget realizovanych aktivit ve spolupréci se SS a ostatnimi subjekty
Pocet podanych a podpofenych projektovych zadosti
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Cil 3.4 SniZeni poctu Zaku ve tfidach, individudlni pfistup
Cil:
Nezbytnym krokem vedoucim k individualizaci a rozvoji potencidlu kazdého ditéte a zaka je
zredukovani poctu zakt ve tfidach a navySeni prostoru pro vyuku, které povede ke snaz§imu
zavadéni zmén z hlediska diferenciace vyuky a snazs$iho ptsobeni dal§ich pedagogickych
pracovnikl a potfebné personalni podpory pedagogii ve vyuce. Snizeni poctu umozni ve veétsi
mife individudlni pfistup k jednotlivym zakim a vytvoii moznost aktivné fesit potieby kazdého
zaka. Nezbytnost cile je zachovana i pfes aktudlni trend naristu kapacitni kvoty na tiidu
v disledku integrace déti cizincti a déti s OMJ v dusledku valecného konfliktu na Ukrajiné,
nebot’ realna prostorova kapacita nékterych skol v izemi ORP neodpovida rejsttikové kapacite,
rovnéz materialné-technické zdzemi Skol stale neni dostateéné a v odpovidajicim trendu

Cil a popis moderni vyuky a pozadavku strategickych cili a vize Strategie 2030+.

cile Popis cile, priority cile:

- moznost rozdélit tfidu na méné pocetné skupiny pro vyuku vybranych témat (cizi
jazyky, predméty vyuky svazbou na pfirodni védy a digitdlni kompetence,
polytechnické vzdélavani).

- moznost vyuky 1. ro¢niku v mén¢ pocetnych tfidach

- péce o talentované zaky a zaky se zvySenym zajmem o konkrétni problematiky

- prizptsobeni vyuky zdkdm s odliSnymi potfebami a podpora vyuky déti a zaka
z riznych kultur

- moznost a nezbytna potfeba intenzivnéji pracovat na logopedické prevenci, osvété
a vzdélanosti rodiét v tématech $kolni a vyvojové zralosti déti, prechodu z MS do Z$

Povinna opatieni
Podpora ¢tenatské gramotnosti — slaba vazba
Vazba na Podpora matematické gramotnosti — slaba vazba
povinna a Podpora rozvoje potencidlu kazdého zaka — silna vazba
volitelna Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani —
opati‘eni silnd vazba
(témata) dle
Postupi Navaznost na volitelna opatieni — slaba vazba
MAP Rozvoj kompetenci déti a zaki pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a zaka
Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakua
Rozvoj kompetenci déti a zakt v polytechnickém vzdélavani
Indikatory Pokles poctu zéku ve tiidach ve vztahu k celkovému poctu zaku Skoly
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Cil 3.5 Podpora a rozvoj ¢innosti SPP a souvisejicich personalnich kapacit
Cil:
Rozsifeni sité zazemi SPP na $kolich v uzemi ORP a zajisténi dostate¢nych persondlnich
kapacit na téchto pracovistich-zejména persondlnich pozic Skolni psycholog a specialni
pedagog. Systémové opatieni a aktivity na podporu wellbeingu a dusevniho zdravi u zéka ZS,
které bylo poznamenano covidovou krizi a dlouhodobou distan¢ni vyukou. Podpora aktivit
vedoucich k rozvoji zdravého klimatu ve Skolach.
Popis cile, priority cile:
- Podpora vzniku, rozvoje a udrzeni $kolnich poradenskych pracovist, podpora vzniku
adekvatniho zazemi pro praci se zaky, rodici a osobami zodpovédnymi za vychovu
- Vybaveni SPP metodickymi materialy a dal§imi pomitickami potfebnymi pro zajisténi
Cil a popis kvalitnich podminek SPP
cile - Vytvotit systém sdilenych odbornych pracovniki pro vice $kol (navaznost na ,,Model
institucionalizace podpirnych pedagogickych pozic* v ramci Sablon 1. OP JAK, kdy
chybi realné lidské zdroje pro zajisténi funkcénosti modelu)
- podpora aktivit vedoucich k rozvoji zdravého klimatu ve Skolach (preventivni
programy pro zaky V oblasti vztahl, kyberSikany, tfeSeni dopadd covidové krize
a distanéni vyuky (vazba na narusené osobnostné socialni kompetence u zaka ZS —
podpora aktivit wellbeingu a duSevniho zdravi zakt)
- odborn¢ zaméfena setkani, workshopy, komunitni a osvétové aktivity — spoluprace
s rodic¢i zaku Skol, Sirokou vefejnosti (primarni prevence, piedchazeni netspéchu zéka,
posilovani vyznamu dal§itho vzdélavani, spolecné aktivity, besedy, prednasky
a osvetové programy), aktivity na podporu zapojeni rodiny do Zivota $koly, projektové
dny, informovanost rodi¢ii pod vedenim obornych pozic SPP
Vazba na
povinna a Cil ma silnou vazbu na vSechna povinna i volitelna opati‘eni, primarné pak na povinné
volitelna opati‘eni:
opati‘eni
(témata) dle | Podpora rozvoje potencialu kazdého zaka
Postupii
MAP
Pocet podporenych SPP/pocet podpotenych kol
Pocet personalnich pozic-specialni pedagog ve $kolach
Indikatory Pocet personalnich pozic-Skolni psycholog ve skolach

Pocet nové vzniklych SPP/pocet podpofenych skol
Pocet realizovanych aktivit v oblasti primarni prevence
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Vybudovani efektivni a udrzitelné spoluprace aktéri vzdélavani v izemi ORP pro

Cil 3.6 systémovou praci se Zaky s OMJ a se Zaky cizinci
Cil:
Rozvijet komplexni systém podpory pro Skoly a skolské zatizeni v péci o zaky cizince a zaky
S odliSnym matetskym jazykem (OMJ), ktery povede k jejich bezproblémové integraci do Skol
bézného typu v izemi ORP.
Popis cile, priority cile:

- zajistit dostatecné personalni kapacity do $kol typu: dvojjazyEny/cizojazyEny asistent,
asistent pedagoga pro praci se zaky s OMJ, popt. koordinator inkluze, a to dle potieb
uzemi

- zajistit dostate¢né materialni vybaveni a pomutcky pro zaky a déti s OMJ

Cil a popis - ve spolupréci se zfizovateli §kol vytvaret adaptacni skupiny pro zaky s OMJ
cile - zajistit dostateéné lidské zdroje pro doucovani a vyuku ceského jazyka, véetné
podpurnych mimoskolnich aktivit ve skolach

- realizace komunitnich aktivit pro usnadnéni zaclenéni rodin do zZivota obce, navazné
Skoly

- piiprava programil, projektii a jinych aktivit ve spolupraci s NNO (Meta, Clovék
vtisni, NPI CR, aj.), které pomohou piispét k socidlni soudrznosti, chapani
a respektovani sociokulturni rozmanitosti a vztahu k okolnimu prostiedi,
k porozuméni a toleranci odlisnych kultur

- pravidelné profesni vzdélavani pedagogti v daném tématu

- vyuzivéni dotagnich vyzev k zaji§téni finanéni podpory §kol (projekty Sablon OP JAK,
aj.)

Vazba na
53;;2;:1 aéa Cil m4 silnou vazbu na vSechna povinna i volitelna opatfeni, primarné pak na povinné
o opatieni:
opatreni
(tematac) dle Podpora rozvoje potencialu kazdého zaka
Postupii
MAP
Pocet podptrnych personalnich pozic ve skolach (dvojjazy¢ény asistent, koordinator inkluze
Indikitory | )

Pocet realizovanych aktivit na podporu za¢lenovani zakti s OMJ
Pocet podanych a podpofenych projektovych zadosti

Priorita 4 Podpora zajmového a neformalniho vzdélavani

Cile priority vedouci k jejimu naplnéni:

Cil 4.1 Podpora skolnich a mimoskolnich aktivit pro déti a zaky
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Cil 4.1 Podpora $kolnich a mimoskolnich aktivit pro déti a Zaky
Cil:
Tato priorita si klade za cil podporu a rozsifeni krouzka, Skolnich klubli, mimoskolnich aktivit
a programl na materidlni a finan¢ni Grovni. Rozvoj zazemi pro neformalni a zdjmové
vzdélavani, rozvoj spoluprace a komunikace s rodici a sdileni zkuSenosti, a to vSe s diirazem
motivovat zaky k u€eni a rozvoji jejich schopnosti a dovednosti v riznych oblastech vzdélavani,
vcetné oblasti socidlni. Dil¢im cilem je zaméfit se také na podporu déti a zakd, jejichz
vzdélavani bylo negativné ovlivnéno distanéni formou vzdélavani.
Popis cile, priority cile:

- rozvijeni aktivit a $kolnich i mimoskolnich programi pro déti i zaky ohroZené skolnim
neuspéchem a jejich rodice (doucovani a krouzky pro zéky, odborné workshopy pro
rodice, podpora zazitkového a badatelského uceni, aktivity podporujici smysluplného
traveni volného Casu v odpolednich hodinach, volnych dnech, vcetné prazdnin, tj.

Cil a popis tabory véetné priméstskych, dale exkurze, spoluprace s odborniky z praxe, recitaéni
cile soutéze, aj., napti¢ kliCovymi kompetencemi déti a zaka dle RVP PV a RVP ZV)

- rozvijeni aktivit k posileni socialnich kompetenci, a vztahd a zlep$eni psychického
stavu déti a zakd (dou¢ovani, edukativni tabory, aj.) — spoluprace s DDM a ZUS
v uzemi ORP Kralovice ¢i dal§imi organizacemi neformalniho a zajmového vzdélavani
poskytujicich tyto aktivity

- rozsifeni mimoskolnich aktivit (soutéze, exkurze, projektové dny)

- zfizeni a personalni a finan¢ni zabezpeCeni zajmovych utvart — kluby, krouzky,
doucovaci skupiny

- pofizeni vhodnych pomiicek a literatury pro Cinnost zajmovych ttvart, Skolnich a
mimoskolnich aktivit

- vybudovani technického zazemi pro mimoskolni ¢innosti

- zlepSeni dostupnosti, a i zapojeni déti do aktivit v mensich méstech a obcich

- NNO - nabidka neformalniho a zajmového vzdélavani pro déti a Zaky

- soustavna a dlouhodobé spoluprace mezi ZS a MS na piipravé déti na povinnou skolni
dochazku.

Navaznost na povinna opatieni — silna vazba
Podpora ¢tenai'ské gramotnosti
Podpora matematické gramotnosti
Podpora rozvoje potencialu kazdého zaka
Vazba na
povinna a Navaznost na volitelna opati‘eni — silna vazba
volitelna Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakt
opatreni Rozvoj kompetenci déti a zaki v polytechnickém vzdélavani
(témata) dle | Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a zaka
Postupt Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadfeni déti a zaka
MAP
Navaznost na volitelna opati‘eni — stiedni vazba
Rozvoj kompetenci déti a zaki pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
Rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci déti a zaka
Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo operacni programy
Pocet podpotenych déti a zakt
Indikétory Pocet realizovanych aktivit

Pocet podporenych skol, Skolskych zafizeni, organizaci neformalniho a zajmového
vzdélavani, NNO

Priorita 5 Spoluprace vSech relevantnich aktéra ve vzdélavani
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Cile priority vedouci k jejimu naplnéni:

Cil 5.1 Rozsifovani partnerstvi, sitovani, sdileni ptiklad dobré a inspirativni praxe mezi vSemi
aktéry MAP SO ORP Kralovice
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Cil 5.1

Rozsifovani partnerstvi, sit'ovani, sdileni piikladi dobré a inspirativni praxe mezi v§emi
aktéry MAP SO ORP Kralovice

Cil a popis
cile

Cil:

Podporit efektivni a aktivni spolupraci instituci piisobicich v oblasti predskolniho, zakladniho,
sttedniho a neformalniho a zdjmového vzdélavani prostiednictvim partnerstvi a spolecné
realizovanych regiondlnich i mezinarodnich projektd. Podpora spoluprice se ziizovateli,
odbornymi pracovisti, NNO, ZUS, DDM, SVC, zaméstnavateli a dal§imi subjekty. Pedagogicti
pracovnici spolupracuji pii uskute¢iovani vychovné vzdélavaciho procesu s pedagogy
a dal$imi pracovniky ve vzdélavani a sdili ptiklady dobré praxe a vzajemného uceni.

Popis cile, priority cile:

- pokracdovat a dale rozvijet vybudovanou sit' vzajemné spoluprace vSech aktérh
zapojenych do platformy MAP

- podpora spoluprace se ziizovateli — pravidelna setkavani, aktivni zapojeni zfizovateld
do spoluprace se $kolami a skolskymi zafizenimi — spoleéné realizované aktivity
a projekty, systematické Skoleni, osvéta v oblasti dotacniho fizeni, vefejnych zakazek,
V oblasti témat rovnosti pfistupu ke vzdélavani v izemi, aj.

- zapojeni odbornikil z praxe do vyuky skol

- vzdélavaci aktivity s ohledem na vyménu zkuSenosti a setkavani (stinovani, hospitace,
kolegialni podpora, tandemova vyuka, vzajemna navstéva skol a Skolskych zatizeni v/i
mimo ORP, kolegialni formy podpory, pravidelna setkani aktérd vzdélavani v Gzemi,
vcetné predstavitelt regionalni vzdélavaci politiky (vyjezdni akce)

- aktivni spoluprace s PPP a SVP pro v¢asnou diagnostiku potizi pfi vzdélavani

- sdileni pfikladd dobré praxe formou ukazkovych hodin, porfadanim workshopt,
kulatych stolt, diskuzemi s odborniky, aj.

- trvala spoluprace s klinickym logopedem a adiktologem v uzemi ORP

- rozvoj efektivni spoluprace a komunikace s rodi¢i a jejich zapojeni do vzdélavacich
aktivit, provadéni osvétové cinnosti pro rodice a vetejnost v tématech identifikovanych
v SR MAP/SWOT3

- pofadani exkurzi a vzdélavacich akci ve spolupraci s partnery

- pofadani recitacni soutcze ,,Kralovicka matetinka*

- spoluprace se Skolami vSech typl a vzdjemné vyuziti prostor a pomicek mezi
jednotlivymi Skolami.

- udrzitelny rozvoj spoluprace MAP, KAP, CSI a NPI a dalsich aktéri vzdélavani
Vv Plzeniském kraji — pravidelna setkéni, spole¢na koordinace aktivit s dopadem na
Skoly a skolska zafizeni v ORP Kralovice, vzajemny pienos a sdileni informaci

- zajisténi pokradovani praktické animaéni podpory $kolam v ramci projektd Sablon OP
JAK

- udrzet kvalitu, pokracovat a dale rozvijet vybudovanou sit’ vzajemné spoluprace vSech
aktérl zapojenych do platformy MAP

Vazba na
povinna a
volitelna
opati‘eni
(témata) dle
Postupii
MAP

Navaznost na povinna opatieni

Podpora ¢tenatrské gramotnosti — stfedni vazba

Podpora matematické gramotnosti — stfedni vazba

Podpora rozvoje potencialu kazdého zaka — silna vazba

Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikti ve vzdélavani —
stiedni vazba

Navaznost na volitelna opati‘eni

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakli — silnd vazba

Rozvoj kompetenci déti a zaki v polytechnickém vzdélavani— silna vazba
Kariérové poradenstvi v zakladnich skolach— silna vazba

Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a zaki — stfedni vazba

Rozvoj kompetenci déti a zaki pro aktivni pouzivani ciziho jazyka — stfedni vazba
Rozvoj socidlnich a obCanskych kompetenci déti a zakti — slaba vazba

Investice do rozvoje kapacit zdkladnich $kol — slaba vazba

Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo operacni programy — slaba vazba
Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zaki — silna vazba

Indikatory

Pocet spolecnych vzdélavacich akei ve spolupraci s partnery
Pocet podpotenych déti a zakt
Pocet podpotenych pracovniki $kol a skolskych zatizeni
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16 AKCNIi PLAN

Akeni plan piedstavuje hlavni ¢ast Mistniho akéniho planu, ktery obsahuje aktivity a projekty
na arovni zakladnich a matetskych skol z tizemi SO ORP Kralovice feSené¢ho v ramci daného
MAP. Plan piedstavuje soubor ¢innosti realizovanych pro dosazeni strategickych cilii a priorit
definovanych v pfedchozi kapitole pro oblast pfedskolniho a zakladniho vzdélavani s ohledem
na povinna a doporucena opateni MAP.

16.1 Cil akéniho planu-Roé¢ni ak¢éni plan MAP

Ak¢ni Plan je zahrnut v predkladané verzi izemni strategie MAP, verze 4.0, 1X.2023 ve formé
3 dokument:

1. Ro¢ni akéni plan pro tizemi SO ORP Kralovice na obdobi 01.07.2022 —31.12.2023,
neboli RAP IV

2. Roc¢ni akéni plan pro uzemi SO ORP Kralovice na obdobi od 01.01.2024 do 31.12.
2024, verze 1.0, neboli také RAP V.

3. Ro¢ni akéni plan pro uzemi SO ORP Kralovice na obdobi od 01.01.2025 do 31.12.
2025, verze 1.0, neboli také RAP VI.

Akeni plan, ktery vychazi ze Strategického ramce MAP do roku 2025 aktery definuje
a popisuje vzdélavaci priority, konkrétni cile a slouzi jako referenéni ramec pro tvorbu
jednotlivych ro¢nich akénich plant, ma charakter implementacniho a kontrolniho néstroje,
stanovuje méfitelné indikatory dosazeni stanovenych cili (nastavené opatieni a zptisob ovéreni
jeho naplnéni), ¢asové terminy uskuteénéni konkrétni aktivity, kterym dal Ridici vybor MAP
vys$§i miru pozornosti pii plnéni danych cild, tj. RAP V. predstavuje soubor ¢innosti, které
budou uskuteénény v ¢asovém horizontu od 01. 01. 2024 do 31. 12. 2024 v oblasti podpory
predskolniho a zakladniho vzdélavani v FeSeném uzemi SO ORP Kralovice a RAP VI.
predstavuje soubor ¢innosti, které budou uskute¢nény v ¢asovém horizontu od 01. 01.
2025 do 31. 12. 2025 v oblasti podpory pi‘ed$kolniho a zakladniho vzdélavani v FeSeném
uzemi SO ORP Kralovice.

Piedmétem procesu mistniho ak¢éniho planovani RAP V. a VI. jsou:

- Aktivity Skol a Skolskych zatizeni (individualni neinvesticni projekty, vcietné tzv.
aktivit Sablon OP JAK),

- Aktivity spoluprace $kol a $kolskych zarizenich (implementacni aktivity/opatieni
MAP),

- Aktivity/Akce Infrastruktury (investicni potreby Skol a Skolskych zarizeni
V navaznosti na platné zneni SR MAP a souvisejici Dohody o investicnich prioritich
vV uzemi SO ORP Kralovice, které resi zvyseni kvality vzdelavani skol a Skolskych
zarizeni v uzemi ORP pro obdobi IROP 2021-2027).

Vlastni evaluacni a implementacni proces rocnich ak¢nich planii je fizen strategickym
dokumentem s nazvem: ,,SEZNAM planovanych evaluaci, jejich témat a cili projektu
MAP*, ktery je vplatné verzi znéni dostupny na webovych strankach projektu MAP
https://kralovice.mapplzensko.cz/.
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Cilem evalua¢niho procesu je zhodnotit napliovani aktivit dan¢ho roéniho Akéniho planu, jeho
uspesnost a ptinosy s vazbou na plnéni stanovenych cila a priorit MAP. V rdmci evaluace jsou
sledovany vzdy ty aktivity, které konkrétni RAP zahrnuje. Celkem byly za dobu trvani projektt
MAP Il. zpracovano 6 ro¢nich akénich plant, které pokryvaji celkové obdobi do 12/2025.
Vyhodnoceny z hlediska jejich miry naplnéni byly RAP 1., RAP II. a RAP III. — celkova doba
pasobnosti 1/2019 az 6/2022. Ptehled aktivit zahrnutych v jednotlivych ro¢nich akénich
planech a Casovou osu evalua¢niho procesu uvadi nasledujici tabulka 39. Vyhodnoceny
Z hlediska jejich miry naplnéni byly RAP I., RAP II. a RAP III. — celkovéa doba pilisobnosti
1/2019 az 6/2022. Piehled aktivit zahrnutych v jednotlivych ro¢nich akénich planech a ¢asovou
osu evalua¢niho procesu uvadi nasledujici tabulky.

Tabulka 39: Prehled evaluace akénich plani — predmétnych ¢asti

Prehled | pAP na Pocet | Schvleni sl
RAP . .. . |RAPRV | Vystup — vyhodnoceni/evaluace RAP L
MAP I1. obdobi/rok mésicl | \1np zpravy RV
MAP
01/2019— Vyhodnoceni RAP — pfedmétna cast
RAP I. 18 05.06.2019 | Aktivity spoluprace/Aktivity 19.12.2020
06/2020
Implementace MAP.
Vyhodnoceni RAP — pfedmétna cast
07/2020— Aktivity skol, Aktivity
RAPII. 06/2021 12 24.06.2020 spoluprace/Aktivity Implementace 12.01.2022
MAP, Aktivity infrastruktury-SR MAP
Vyhodnoceni RAP — pfedmétna ¢ast
07/2021- Aktivity skol, Aktivity
RAP 1. 06/2022 12 17.06.2021 spoluprace/Aktivity Implementace 25082022
MAP.
Evaluacni zprava Vyhodnoceni RAP 1V.
— pfedmétna ¢ast Aktivity skol a
07/2022— Skolskych zatizeni, Aktivity
RAPIV. 12/2023 18 25.08.2022 spoluprace/Aktivity Implementace 1172023
MAP, Aktivity infrastruktury-SR MAP,
verze 13
Evaluaéni zprava Vyhodnoceni RAP IV.
— pfedmétna cast Aktivity skol a
01/2024— Skolskych zafizeni, Aktivity
RAPV. 12/2024 12 21.09.2023 spoluprace/Aktivity Implementace 12/2024
MAP, Aktivity infrastruktury-SR MAP,
verze 14
Evaluacni zprava Vyhodnoceni RAP IV.
— pfedmétna cast Aktivity skol a
01/2025— Skolskych zafizeni, Aktivity
RAPVI. 12/2025 12 21.09.2023 spoluprace/Aktivity Implementace 1272025
MAP, Aktivity infrastruktury-SR MAP,
verze 14

Probihajici proces evaluace na trovni projektu MAP 1ll. s vyhledem do roku 2025 je popsan

vV samostatnych ~ dokumentech,

které

https://kralovice.mapplzensko.cz/:

jsou dostupné na webu

projektu

1. Evaluacni plan a ¢asovy harmonogram MAP III., verze 1.0, XI. 2022;

MAP,

2. Seznam planovanych evaluaci, jejich témat a cili projektu MAP ve vazbé na plnéni
vystupt projektu MAP3 v obdobi do roku 2025, verze 1.0, IX. 2023.
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17 IMPLEMENTACNI CAST — RiZENI A ORGANIZACNI ZAJISTENI MAP

17.1  Organiza¢ni struktura, Aktivity a ¢innost realiza¢niho tymu

Organizacni struktura projektu MAP III. je formovana samostatnym dokumentem s ndzvem
»Organizacni struktura MAP*, ktera v pfedkladané verzi uzemni strategie MAP, verze 4.0,
je zahrnuta jako p¥iloha ¢&. 4, a to v aktualné platné verzi 1.0. Proces aktualizace tohoto
dokumentu probiha zcela samostatné bez vazby na celistvy dokument MAP, verze 4.0, 1X.2023
a platné znéni je vZzdy dostupné na webovych strankach projektu MAP: MAP Kralovice | Mistni
Akcni Plan v ORP Kralovice (mapplzensko.cz)

Obrazek 1 Zakladni organiza¢ni schéma utvari MAP
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Proces ,,MAPovani“ v izemi SO ORP Kralovice tvoii tito aktéfi a cilové skupiny:

I. Realiza¢ni tym projektu MAP
Realiza¢ni tym projektu MAP nese hlavni odpovédnost za vécné naplnéni projektu MAP
Vv celém jeho rozsahu, vykonava konkrétni ¢innosti v projektu, pfipravuje a koordinuje ¢innosti
pracovnich skupin a ostatnich platforem a je zodpovédny za napliiovani vécnych vystupi
klicovych aktivit projektu. Konkrétni slozeni realiza¢niho tymu projektu MAP III., v¢etné
specifikace jednotlivych roli, je uvedeno v samostatném dokumentu ,,Organizacni struktura
MAP*.

Realiza¢ni tym je nadale délen na administrativni tym projektu a odborny tym projektu. Obg
formace, tj. administrativni i odborny tym, jsou vzajemné provazany a tvoii jeden kompaktni
celek z pohledu projektového tizeni MAP III. Tym vhodné propojuje odborniky na strategické
planovani, management projektti i odborniky z oboru regiondlniho Skolstvi, ¢imz je schopen
uchopit problematiku vzdélavani v feSeném uzemi v Sir§Sim kontextu. Realiza¢ni tym je
zastoupen poc¢tem 43 0s0b (z toho 22 zastupct skol).

I1. Ridici vybor MAP
Ridici vybor MAP je vrcholny rozhodovaci organ MAP, jeho role je piimo spjata s procesem
planovani, tvorbou a schvalovdnim MAP. Jeho sloZeni reprezentativné odpovida sloZeni
partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci klicovych aktérii ovliviiujicich oblast vzdéldvani na izemi
MAP a odréazi reprezentativnost z pohledu vzdélavani v daném tuzemi. Ridici vybor je zastoupen
poctem 19 osob.

Kompetence RV jsou relevantni pozici tohoto kolektivniho organu, participativni zastoupeni
lokélnich partnerti a dalSich zainteresovanych subjektii a zastupct cilovych skupin umoziuje
efektivni komunikaci ,,dovniti* 1 ,,navenek* a dosahovani konsenzu pfi jedndni, a to i pii
relativné vysokém poétu &lentt RV. RV soudasné tvoii odbornou zakladnu, diky ¢emuz jsou
velmi kvalitn€ odborné zajiStény procesy s cilem tvorby MAP. Jmenovity seznam obsazeni
Ridiciho vyboru — viz ,,Organizaéni struktura MAP¥,

Slozeni Ridiciho vyboru MAP ORP Kralovice je nasledujici:

- zastupce realiza¢niho tymu projektu MAP ORP Kralovice,

- zastupci zékladnich uméleckych Skol,

- zastupci rodict,

- zastupci KAP pro izemi Plzeniského kraje,

- zéastupce MAS Svétovina 0.p.s.,

- zastupce Plzenského kraje,

- zastupci zfizovateld Skol-bez rozdilu zfizovatele,

- zastupce obct, které neztizuji Skolu, ale déti a zaci z t€chto obci navstévuji Skoly
V uzemi,

- zastupce vedeni skol (feditelé nebo vedouci pedagogicti pracovnici §kol) - Skoly
matefské a zakladni bez rozdilu ztizovatele), ucitelé,
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zastupce ze Skolnich druzin, Skolnich klubt,

zastupce ze zakladnich uméleckych skol,

zastupce organizaci neformalniho vzdélavani a stiedisek volného Casu,
zastupci organizaci neformalniho a zajmového vzdélavani,

zastupce Integrované tizemni strategie Plzenské aglomerace,

zastupce Centra podpory projektu P-AP v Plzeiském kraji (NPI CR).

Pracovni skupiny a platformy MAP

V ramci projektu MAP Il je zfizeno 5 pracovnich skupin. Konkrétni ndplii cinnosti
jednotlivych pracovnich skupin a platformy — viz ,,Organizaéni struktura MAP*.

Vycet pracovnich skupin a platformy MAP:

Pracovni skupina pro financovani

Pracovni skupina pro rozvoj ¢tenafské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zéka
Pracovni skupina pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka
Pracovni skupina pro rovné ptilezitosti

Pracovni skupina pro predskolni vzdélavani

Tabulka 36: Prehled zapojeni RT MAP

Pracovni organ Cetnost setkani Odpovédna osoba

pramérné 1x/mésic a dale dle

Realizacni tym MAP potteb jednotlivych Hlavni manazer projektu
projektovych fazi

<, . Piedseda Ridiciho vyboru MAP, nebo

Ridici vybor MAP Min. 2x/rok Mistopiedseda Ridiciho vyboru MAP,

Pracovni skupiny MAP Min. 4x/rok Vedouci tematické pracovni skupiny

Zastupce zapojené Skoly —
Koordinator zastupce $koly | Min. 2x/rok Hlavni manazer projektu
(KZS)

Evaluator — externi dle potieb jednotlivych , y .
, : S ens . . . | Hlavni manazer projektu
zastoupeni projektovych fazi, prezenéni i
online forma

prumérné 3x/projekt a dale

IV. Reditelé a pedagogicti pracovnici §kol a Skolskych zarizeni pisobicich na izemi

ORP Kralovice

Zastupci Skol a Skolskych zafizeni ze SO ORP Kralovice-aktivné zapojeno 22 subjektt
poskytujici predskolni a zakladni vzdélani (véetné ZUS) a 2 zastupci stiednich kol, ktefi jsou
zapojeni jako dotcena a spolupracuji skupina na zéklad¢ pristoupeni k Memorandu o spolupraci

MAP.

1)
2)
3)

4)
5)

Zakladni Skola a Matetska Skola Bezvérov, okres Plzen-sever, ptispévkova organizace
Zakladni skola Dobfi¢, okres Plzen-sever, ptispévkova organizace

Zakladni Skola a Matefskd Skola Ludvika Ocenédska Dolni Béla, ptispévkova
organizace

Matetska skola Chftic, okres Plzenl — sever, ptispévkova organizace

Zékladni Skola Kazné&jov, okres Plzen-sever, ptispévkova organizace
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6) Mateiska skola Kaznéjov sidlisté, okres Plzen-sever, pfispévkova organizace

7)  Zakladni Skola a Matetska Skola Kozojedy, okres Plzen-sever, piispévkova organizace

8)  Zakladni Skola a Mateiska $kola dr. Eduarda BeneSe, KozZlany, okres Plzen-sever,
prispévkova organizace

9)  Zakladni Skola Kralovice, okres Plzen — sever, pfispévkova organizace

10) Zakladni skola prakticka Kralovice, okres Plzen-sever

11) Mateiska Skola Kralovice

12) Zakladni umeélecka skola Kralovice, okres Plzen-sever

13) Zakladni Skola Manétin, piispévkova organizace

14) Mateiska Skola Manétin, ptispévkova organizace

15) Zakladni $kola a matetska Skola Mladotice, okres Plzen-sever, pfispévkova organizace

16) Zakladni Skola a Matetska skola Nectiny, okres Plzen-sever, piispévkova organizace

17) Mateiska Skola Obora, okres Plzen-sever

18) Zakladni skola Plasy, okres Plzen-sever

19) Mateiska skola Plasy, okres Plzen-sever

20) Zakladni umélecka skola Plasy, piispévkova organizace

21) Masarykova zakladni §kola a matei'sk $kola v Zihli

22) Zakladni $kola Pivonka

23) Stiedni Skola, Kralovice, nam. Osvobozeni 32 (dotceny subjekt MAP)

24) Gymnazium a Stfedni odborna $kola, Plasy (dotceny subjekt MAP)

V. Z¥izovatelé Skol a mimoskolnich volnocasovych zarizeni
Vedeni a dalsi zastupci mést a obci v izemi SP ORP Kralovice. Jmenovity vycet je uveden
v dokumentu ,Identifikace dotfené verejnosti MAP“, ktery je v platném znéni verze
dostupny na webovych strankach projektu MAP https://kralovice.mapplzensko.cz/, dokument
je aktualizovan samostatné bez vazby na uzemni strategii MAP, verze 4.0, 1X.2023.

VI.  Predstavitelé z oblasti zajmového a neformalniho vzdélavani a dalsi partneri
- Duam déti a mladeze Kopretina Plasy, piispévkova organizace
- Dum déti a mladeze Kralovice, okres Plzen-sever, ptispévkova organizace
- Krajska hospodaiska komora v Plzeniském kraji
- MAS Svétovina o.p.s.
- Megsto Kralovice — OSPOD
- Narodni pedagogicky institut Ceské republiky
- Obec Vyrov
- Stiedisko volného ¢asu RADOVANEK
- zastupci Utvaru koordinace evropskych projektt mésta Plzné

VII. Déti, zaci, studenti a jejich rodice, verejnost
Do projektu MAP lll. je rovnéz zapojena i Siroka vefejnost prostiednictvim internetovych
stranek projektu https://kralovice.mapplzensko.cz/ a dalsimi zpisoby uvedenymi v dokumentu
»Komunikaéni plan MAP“, opét v platné verzi dostupny na uvedenych webovych strankach
projektu MAP. Soucasné ,Identifikace dotéené vefejnosti umoziiuje napliiovat princip
spoluprdce mezi uvedenymi skupinami, které maji moznost se schézet, sdilet informace
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a zkuSenosti z praxe pii prilezitosti rozli€nych akci pofadanych v ramci projektu MAP [11. Pti
realizaci projektu je respektovan princip otevienosti, je tedy umoznéno dalSim piipadnym
aktérim zapojeni do spoluprace v ramci projektu MAP III, a to na zdklad€ pfistoupeni
k Memorandu o spolupraci MAP.

17.2 Komunika¢ni strategie MAP ORP Kralovice

Komunikaéni proces mistniho akéniho planovani respektuje zakladni principy komunitniho
projednéavani. Popis téchto principt, vlivu na zapojené cilové skupiny a konkretizace vnéjsich
a vnitfnich nastroji komunikace vyuzivanych pii mistnim akénim pldnovani je formovan
Vv samostatny dokument uveden s ndzvem ,,Komunikaéni plan MAP*, verze 1.0, X1.2022.
AvSak proces aktualizace tohoto dokumentu probiha zcela samostatné bez vazby na celistvy
dokument MAP, verze 4.0, IX. 2023 a platné znéni je vzdy dostupné na webovych strankach
projektu MAP Il. MAP Kralovice | Mistni Ak¢ni Plan v ORP Kralovice (mapplzensko.cz)
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18 AKTUALIZACE MAP, MONITORING A VYHODNOCOVANI]
REALIZACE MAP

Piedlozena tizemni strategie MISTNI AKCNI PLAN ROZVOJE VZDELAVANI pro uzemi
spravniho obvodu s rozsifenou ptisobnosti Kralovice pro obdobi do roku 2025, bude opétovné
revidovana koncem kalendainiho roku 2025. Zde je vychdzeno z logiky ¢asového pokra¢ovani
pasobnosti MAP v uzemi — projekt MAP 1V. bude vzemi probihat od 1.12.2023 do
31.12.2025 a bezprostfedné bude navazovat na ukonceni realizace projektu MAP III. Revize
dokumentu US MAP vpotadi verze 5.0 probéhne na urovni obou &asti analytické
| strategické/implementacni, a to s Casovym vyhledem do roku 2028 — navaznost na cile a tikoly
Skolstvi promitnuté ve schvaleném znéni Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2023-2027, shodné tak bude provedena v souladu
s metodickymi postupy Vyzvy ¢. 02 23 017 Ak¢ni planovani v izemi — MAP, OP JAK, kdy
jsou predpoklada tyto konkrétni vystupy:

v" SR MAP pro obdobi do roku 2028 (analyticka/vécna i strategicka ¢ast)
v’ Analyticka ¢ast MAP, véetné souvisejici dil¢ich podkladi, pro obdobi do roku 2028
v Ak¢ni plany na Skolni roky 2025/2026, 2026/2027, 2027/2028.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v izemi SO ORP Kralovice pro obdobi do roku
2025, verze 4.0, 1X.2023 schvalil Ridici vybor MAP jako aktuilni platnou verzi
k 21.09.2023.

V Kralovicich dne 21.09.2023

A

Ing. Miroslav Trnka,
predseda Ridiciho vyboru MAP v ORP Kralovice
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19 PRILOHY

= Priloha ¢&. 1 Strategicky rdimec MAP pro uizemi SO ORP Kralovice na obdobi do roku
2025, verze 14.0, 1X. 20232

=  Priloha ¢. 2 Roéni akéni plan pro tizemi SO ORP Kralovice na obdobi od 01.01.2024 do
31.12.2024, RAP V. verze 1.0, IX. 2023

=  Priloha ¢. 3 Roéni akéni plan pro tizemi SO ORP Kralovice na obdobi od 01.01.2025 do
31.12.2025, RAP VI. verze 1.0, IX. 2023

= Priloha ¢. 4 Organizacni struktura MAP, verze 1.0, X1.2022
= Priloha ¢. 5 Komunikacni plan MAP, verze 1.0, X1.2022
= Priloha ¢&. 6 Identifikace dotcené vetejnosti, verze 1.0, 1X.2022

= Priloha ¢. 7 Ro¢ni akéni plan pro izemi SO ORP Kralovice na obdobi od 01.07.2022 do
31.12.2023, RAP 1V. verze 1.0, VIII1. 2022

2 Dale souvisejici s aktualizaci dokumentu US MAP, verze 4.0 - SR MAP, verze 13.0 SR MAP, verejné
piistupné na http://www.kralovice.mapplzensko.cz/.
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20 SEZNAM ZKRATEK

APIV
AS

ASZ

AS
BYOD
CERMAT
Cl

CKP

CLIL

EU
EVVO
FCB/FB
FPE zCU
FU

Fy

G

HW
HW a SW
CH

ICT

Projekt "Akeni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2019-2020"
Aktivita spoluprace

Agentura pro socialni zaglefiovéani pii Utadu Vlady CR

Aktivita Skoly

Pouzivani vlastnich zatfizeni (Bring Your Own Device)

Centrum pro reformu maturitni zkousky

Cizi jazyk

Centrum kolegialni podpory

Integrovana vyuka pfedmeétu a ciziho jazyka (Content and Language Integrated

Learning)

Komunitné vedeny mistni rozvoj

Cilovéa skupina

Ctenafska gramotnost

Ceska republika

Cesky statisticky Gfad

Ceska $kolni inspekce

Dtim déti a mladeze

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik
Evaluac¢ni dotaznik

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Evropské unie

Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta
Facebook

Fakulta pedagogicka Zapadoceské univerzity
Financni arad

Fyzika

Gymnazium

Hardware

Hardware a Software

Chemie

Informacni a komunikaéni technologie
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%

IC
IPRU
IPs
IPS

IpS SrP

IROP
ITI
VP
120
KA
KAP

KCVIS
KIPR

KLIMA

LMP
LZ
M
MAP

MAP 1.

MAP 1.

MAP III.

MAS
MF
MG

MMR

MPSV,
MPSV CR

Identifikacni ¢islo subjektu
Integrované plany rozvoje tizemi
Individualni projekt systémovy

Informac¢ni a poradenské stfedisko pro volbu a zménu povolani

Individuélni projekt systémovy s ndzvem "Strategické fizeni a planovani ve
Skolach a v uzemich"

Integrovany regiondlni operacni program

Integrované tizemni investice (Integrated Territorial Investments)
Individuélni vzdélavaci plan

Identifika¢ni znak organizace

Kli¢ova aktivita

Krajsky akéni plan

Krajské centrum vzdelavani a Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky,
Plzen, sady 5. kvétna 42

Projekt "Kvalita-Inkluze-Poradenstvi-Rozvoj"

Zkratka pro vychodisko a implementacni strategii pro OP VVV; znamena

vvvvvv

urovni systému, regionil i $kol:
K — kultura uceni, L — Leadership, | — Inkluze, M — Mentoring, A — Aktivni u¢eni

Koordinator/zastupce skoly
Lehké mentalni porucha
Lidské zdroje

Matematika

Mistni akéni plan

Projekt s nazvem " Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Kralovice®, reg.
CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000368"

Projekt ,,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Kralovice I1.%, reg. €.
projektu: CZ.02.03.68/0.0/0.0/17_047/0010446

Projekt ,,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Kralovice IIL.%, reg. €.
projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022978

Mistni akéni skupina
Ministerstvo financi
Matematickéd gramotnost

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky
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MRPV
MS
MSMT CR
MU

NB

NNO

NPI CR
NPO

oP

OP JAK
OPVVV
OoPZ

ORP
OSPOD
OSMS KU
PC

PK

PO

Postupy
MAP

POU
PPP
PPUC
preCG
preMG
PRK
PS

PS CG
PS FIN
PS MG

PS PV
PS RP
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Metodika rovnych ptilezitosti ve vzdélavani

Mateftska skola

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky
Meéstsky urad Kralovice

Notebook

Nestatni neziskova organizace

Narodni pedagogicky institut Ceské republiky

Narodni plan obnovy

Operacni program

Operacni program Jan Amos Komensky

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Operacni program Zaméstnanost

Obec s rozsifenou psobnosti

Organ socialné-pravni ochrany déti

Odbor skolstvi, mladeze a sportu Krajského uradu Plzenského kraje
Stolni pocitac

Plzensky kraj

Podpiirné opatieni

Ptiloha €. 3 vyzvy MAP II "Postupy MAP II. - Metodika tvorby mistnich akénich
plant v oblasti vzdélavani"

Povéfeny trad

Pedagogicko — psychologicka poradna
Projekt s nazvem "Podpora prace ucitelt"
Ctenai'ska pregramotnost

Matematicka pregramotnost

Program rozvoje Plzeiiského kraje

Pracovni skupina

Pracovni skupina pro rozvoj ¢tenafské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého
zaka

Pracovni skupina pro financovani

Pracovni skupina pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého
zaka

Pracovni skupina pro predskolni vzdélavani

Pracovni skupina pro rovné prilezitosti
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RAP Ro¢ni akéni plan

RAP 1. Roc¢ni akéni plan pro obdobi od 1.1.2019 do 30.6.2020
RAP II. Ro¢ni akéni plan pro obdobi od 1.7.2020 do 30.6.2021
RAP III. Roc¢ni akéni plan pro obdobi od 1.7.2021 do 30.6.2022
RAP IV. Rocni akéni plan pro obdobi od 1.7.2022 do 31.12.2023
RAP V. Roc¢ni akéni plan pro obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024
RAP VI. Roc¢ni akéni plan pro obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025

RED 120 Resortni identifikéator pravnické osoby vykonavajici ¢innost skoly

RT MAP Realizac¢ni tym projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Kralovice

RVP PV Ramcovy vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani
RVP 2V Réamcovy vzdélavaci program zakladniho vzdélavani
RWCT Program "Ctenim a psanim ke kritickému my3leni"

RV MAP Ridici vybor projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Kralovice

SC24 Specificky cil 2.4

SLDB S¢itani lidi, domi a byta

SMART Metoda pro stanovovani cilii v projektovém fizeni (S — specificky, M — métitelny,
A — akceptovatelny, dosazitelny, R — realisticky a relevantni, T — terminovany)

SO Spravni obvod

SO ORP Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti

SOS Stfedni odbornd kola

SOS, SOU  Stiedni odborna $kola, Sttedni odborné ugiliste

SOou Stfedni odborné uciliste
SPC Specidlné pedagogické centrum
SPU Specifické poruchy uceni

SPU(CH) specifické poruchy uceni (a chovani)
SR MAP Strategicky ramec MAP

SrP Projekt Strategické fizeni a planovani ve Skolach a v izemich
SS Stredni $kola
Ptirodni védy (Science), technika (Technology), technologie (Engineering)
STEM : .
a matematika (Mathematics)
STMP Stfedné tézké mentalni postizeni
Stup. Stupeint vzdélani
svC Stfedisko volného Casu
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SVP
SW

SWOT

SWOT-3
SYPO
SD

SPP
SVP
WI\Y;

UP CR
US (US)
Usc

VP

VS
Vyzva MAP

Specidlni vzdélavaci potieba

Software

Silné (angl.: Strengths) a slabé (angl.: Weaknesses) stranky, ptilezitosti (angl.:
Opportunities) a hrozby (angl.: Threats)

Strategicka analyza pro cile v prioritnich oblastech projektu MAP II.
Projekt "Systém podpory profesniho rozvoje ucitell a fediteld"
Skolni druzina

Skolni poradenské pracovisté

Skolni vzd&lavaci program

Automatizovany systém sbéru dat

Utad prace Ceské republiky

Uzemni strategie

Uzemné samospravny celek

Vychovny poradce

Vysoka skola

Vyzva €. 02 17 047 Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani II. OP VVV
Vyzvy €. 02 20 082 Akéni planovani v tizemi, OP VVV

Vyzvy €. 02 23 017 Akeni planovani v izemi — MAP, OP JAK
Zapadoceska univerzita v Plzni

Zakladni skola

Zakladni Skola prakticka

Zakladni umélecka skola

Zivotni prostedi

Zivnostensky urad
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK NAZVU SKOL V TEXTU DOKUMENTU:

Piesny nazev Skoly

Zkraceny nazev Skoly

Masarykova zakladni $kola a matefska $kola v Zihli

Masarykova ZS a MS v Zihli

Mateiska skola Chtic, okres Plzen — sever, prispévkova

organizace

MS Chii¢

Matetska skola Kazngjov sidliste, okres Plzen-sever,
piispeévkova organizace

MS Kazngjov

Matetska skola Kralovice

MS Kralovice

Matetska skola Manétin, ptispévkova organizace

MS Manétin

Matetska Skola Obora, okres Plzen-sever

MS Obora

Matetska Skola Plasy, okres Plzen-sever

MS Plasy

Matetska skola Rybnice, okres Plzen-sever,
ptispévkova organizace

MS Rybnice

Zakladni Skola a Matefska Skola Bezvérov, okres
Plzen-sever, piispévkova organizace

ZS a MS Bezvérov

Zakladni Skola a Matefska Skola dr. Eduarda Benese,
Kozlany, okres Plzen-sever, pfispévkova organizace

ZS a MS dr. E. Benese, Kozlany

Zakladni §kola a Matetska skola Kozojedy, okres
Plzen-sever, piispévkova organizace

ZS a MS Kozojedy

Zakladni skola a Mateiska skola Ludvika O¢enaska
Dolni B¢l4, prispévkova organizace

ZS a MS L. Oc¢enéska Dolni Bé&la

Zakladni Skola a mateiska Skola Mladotice, okres
Plzen-sever, piispévkova organizace

7S a MS Mladotice

Zékladni Skola a Matei'ska Skola Nectiny, okres
Plzen-sever, piispévkova organizace

ZS a MS Neétiny

Zékladni skola Dobfi¢, okres Plzen-sever, ptispévkova

organizace

7S Dobii¢

Zakladni skola Kazné&jov, okres Plzen-sever,
piispévkova organizace

7S Kaznégjov

Zakladni Skola Kralovice, okres Plzen — sever,
piispévkova organizace

7S Kralovice

Zékladni skola Manétin, ptispévkova organizace

7S Manétin

Zakladni Skola Plasy, okres Plzen-sever

ZS Plasy

Zakladni Skola prakticka Kralovice, okres Plzen-sever

ZS prakticka Kralovice
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